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tŀƎŜ н Υ 9Řƛǘƻ 
 
tŀƎŜ о Υ  //b 
 
tŀƎŜ п Υ  CƻǊƳŀǝƻƴ 
 
tŀƎŜǎ р Ł т Υ ±ƛŜ ŘŜ ƭΩ¦5 
 
 
tŀƎŜǎ у Ŝǘ ф Υ 5Ŝǎ  
ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝƻƴ 
 

tŀƎŜǎ мл Ŝǘ мм Υ Ch  
ŎƘŜƳƛƴƻǘǎ 
 
tŀƎŜǎ мм Ł мо Υ ¦[ Řŀƴǎ 
ƭΩŀŎǝƻƴ 
 
tŀƎŜ мп Υ CƻƴŎǝƻƴ  
ǇǳōƭƛǉǳŜ 
 
tŀƎŜ мр Υ !ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ 
 
tŀƎŜ мс Υ ¦[ Ŝǘ L¢![¦L[ 

 
 

             LE RHÏNE  

    SYNDICALISTE  

     ET SOCIAL             

                                                                                              L{{b нфсу-снот- ŀǾǊƛƭ нлнп 
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2                                                             EDITO

[ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜ ŘŜ мфпу Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǎŀƛǎƛǎǎŀƴǘŜΦ 9ƴ ǇǊƻŎƭŀπ

Ƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ƻǳǾǊƛŜǊ ŀ 

ǇƻǳǊ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΣ ǉǳŜ ƭŜ 

ōǳǘ ǎǳǇǊşƳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ 

Ŝǎǘ ƭΩŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 

Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀπ

ƭƛǎƳŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Řƻƛǘ 

ǎΩŜȄŜǊŎŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǎ ƭƛŜǳȄ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛǎǘŜǎ Ŧƻƴπ

ŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ  

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ 

ƎǳŜǊǊŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΦ  

[ŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ŘƻǳȊŜ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƻǴ ǎǳǊ ƛƴƧƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ

ƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇŀǘǊƻƴŀǘ ŀ ǊŜŎǳƭŞ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ŀƴƴƻƴπ

ŎŞΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ł ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ сл ŀƴǎΦ  

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ς ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ 

ƻƴǘ ǳƴ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ς ŘŜπ

ǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞŜ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀǧŀǉǳŜ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜΦ  

{ƛ ŎŜǧŜ ŎƻƴǘǊŜ-ǊŞŦƻǊƳŜ ƛƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎΣ ŀ Ǉǳ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎπ

ǎŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊǝŬŎŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ 

ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƛǎƻƭŞ 

ŦǊŀƴŎƘƛǘ ǳƴ ŎŀǇ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞǊƛǾŜ ƭƛōŜǊǝŎƛŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜΦ [Ŝ 

ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ¦5 /D¢ Řǳ bƻǊŘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘŀƳƴŞ Ł ǳƴ ŀƴ ŘŜ ǇǊƛǎƻƴ 

ŀǾŜŎ ǎǳǊǎƛǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŀǇǇŜƭŞ Ł ǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝƴ 

tŀƭŜǎǝƴŜΣ Ŝǘ ƻƴ ƴŜ ŘŞƴƻƳōǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜπ

ƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ 

ƻŶŎƛŜƭ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ [Ω¦5 Ch Řǳ wƘƾƴŜ ŜȄǇǊƛƳŜ ǎŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

ŀǾŜŎ WŜŀƴ-tŀǳƭ 5ŜƭŜǎŎŀǳǘΣ {D ŘŜ ƭΩ¦5 /D¢ Řǳ bƻǊŘΣ ŜȄƛƎŜ ǎŀ ǊŜƭŀȄŜ 

Ŝǘ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ //b ŘŜǎ нт Ŝǘ ну 

ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊ Υ ζ Ch ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ǳƴ ŎŜǎǎŜȊ ƭŜ ŦŜǳ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł DŀȊŀ Ŝǘ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜΦ η 

tƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 

ǇǊƻǇǊŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩ¦5 Ch ǎŜǊŀ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƾǘŞǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛǾŞΣ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƎǊŝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǘƻǳǘ ŘŜǊƴƛŝπ

ǊŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƘŜȊ !ǳŎƘŀƴ Ŝǘ ±ŞƻƭƛŀΣ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛπ

ƎƴŜƴǘ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ƭŜǳǊ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜΣ Ł ƭŀ 

{ƻŎƛŞǘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ ƻǳ ŀǳ tƾƭŜ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ н тлл ŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ƭŀ ǇŞǝπ

ǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 

ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŀǳ ƳŞǊƛǘŜ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ Ch ŘŜǎ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  

5ŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘƻŎ ŘŜǎ ǎŀπ
ǾƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ 
ŎƻƭƭŝƎŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎǊŝǾŜǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ 
Řŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ƭŜ нф ŀǾǊƛƭ Η !ǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎΣ ƭϥ¦5 Ch сф 
ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƭƻŎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ 
ƭŀ ƎǊŝǾŜΣ ǇƻǳǊ ǊŜŦǳǎŜǊ ŎŜ ǘǊƛ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎǳōƛǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳ 
ŎƻƭƭŝƎŜ Η [ϥ¦5 Ch сф ƛƴǾƛǘŜ ǎŜǎ ǎȅƴŘƛǉǳŞǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎ Ł ǎŜ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ Cb9/ Ct Ch ǇƻǳǊ ŀƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭϥƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ŎŜǘǘŜ 
ǊŞŦƻǊƳŜ Η  
tƻǳǊ ŎŜ мŜǊ Ƴŀƛ нлнпΣ ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭΩ¦5 Ch ƛƴǾƛǘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Ł ǳƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǘŜ ŘŜǎ Ŏŀƴǳǘǎ 

Ł ƭŀ /ǊƻƛȄ wƻǳǎǎŜ Ł мн ƘΦ 

- tƻǳǊ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ Ł 
ƳƛƴƛƳŀ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ Η 

- /ƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜ Η 

- tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛπ
ƴŜǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Η  

- /ƻƴǘǊŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜǎǎŜȊ-ƭŜ-ŦŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘΣ Ł 
DŀȊŀ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ Η  

tƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΣ 
ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǎǳƛǾƛ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ
ƴŜƭΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ Řϥǳƴ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ 
ŘϥǳƴŜ ¦[ ƻǳ ŘŜ ƭϥ¦5Σ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ƻǳ Ŝƴ ǎŎŀƴƴŀƴǘ ƭŜ vw 
/h59 Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

8ÁÖÉÅÒ "ÏÉÓÔÏÎ 

3ÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅ Ìȭ5$ &/ άί 

 
[Ŝ wƘƾƴŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ 
WƻǳǊƴŀƭ ŘŜ ƭΩ¦5 Ch Řǳ wƘƾƴŜ 

 
L{{b нфсу-снот 
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/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
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[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - !ǾǊƛƭ нлнп - bϲ р όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 

 

CCN 27 ET 28 MARS - EXTRAITS                 3 

[Ŝ //b ŎƻƴŘŀƳƴŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 
ǎǳǊ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭΩŀǊƳŞŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ŝǘ ǎŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ 
ƎǳŜǊǊŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀǳƎπ
ƳŜƴǘŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀƎŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜǳǊ Ŏŀǳǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǇǳƛǎπ
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝ //b ŎƻƴŘŀƳƴŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 
[Ŝ //bΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ǎŜ ǝŜƴǘ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǊǳǎǎŜǎ Ŝǘ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊŘŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǳ 
ŦǊƻƴǘΦ [Ŝ //b ƴŜ ǎŜǝŜƴǘ Ǉŀǎ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜǎ Ŝƴπ
ǾƻƛŜƴǘ Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǳǊǎ ƭƛōŜǊǘŞǎΣ 
ŜƴǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜƭƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴπ
ŘŀƴǘǎΣ ƴƛ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ǎǳǊŜƴŎƘŝǊŜ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ 
ŘΩŀǊƳŜǎΦ  
/ΩŜǎǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎƻƴǾƻƛǎ ƘǳƳŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜǎ ƛƴƛǝŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /{LΦ [Ŝ //b ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ 
ζ t!LbΣ t!L· Ŝǘ [L.9w¢9 η Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ 
5ŝǎ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŀǘǎ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀπ
ǝƻƴ ŀ ŜȄǇǊƛƳŞ ǎƻƴ ŞƳƻǝƻƴ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƴŘŀƳƴŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜƭǎ 
ŀŎǘŜǎΦ Ch ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ǳƴ ŎŜǎǎŜȊ ƭŜ ŦŜǳ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł DŀȊŀ Ŝǘ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜΦ [Ŝǎ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎŜǎǎŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ Ǉƻπ
Ǉǳƭŀǝƻƴ ŘŞǎŀǊƳŞŜ ǾƻǳŞŜ Ł ƭŀ ƳƻǊǘΣ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƴŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǇƛπ
ŘŞƳƛŜǎΦ CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǇǊƻōŀǝƻƴ ǉǳƛ ŘŜπ
ǾƛŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΦ ώΧϐ 

! ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎΣ ƭŜ //b 
ŘŞƴƻƴŎŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŀǳȄ ŎƻƴƎŞǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ Lƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭΩŜũƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳȄ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘŀƳƴŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ 
ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ 
ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎΦ Ch ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŞƎƛǝƳŜǎ Ł ǎŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ƳŀƭƎǊŞ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŜǎǝƳŜƴǘ ŘŜǾƻƛǊ ƭŜǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŎŜǎ ǊŜƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΦ tƻǳǊ ChΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊşǾŜΦ 
Ch ŎƻƳōŀǧǊŀ ǘƻǳǘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƎǊŝǾŜΦ 
!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŬǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ōŀǧŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜπ
ŎƻǊŘǎΣ ƭŜ //b ǊŞŀŶǊƳŜ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Υ ƭΩŀǳƎπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΣ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƳƛƴƛƳŀ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ōƻǳǊǎŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀ 
ƳƛƴƛƳŀ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΦ [Ŝ ǎŀƭŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭΩŜƴπ
ƴŜƳƛ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎƭŞ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ [Ŝ //b ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ 
ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ {aL/ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΦ [Ŝ //b ǎΩƻǇǇƻǎŜ Ł ǘƻǳǘŜ ŞǾŜƴπ
ǘǳŜƭƭŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜȄŀǝƻƴ Řǳ {aL/ ǎǳǊ ƭΩƛƴƅŀπ
ǝƻƴΦ ώΧΦϐ 

[Ŝ //b ǊŞŀŶǊƳŜ ǎƻƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ł ǳƴŜ Şǘŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǊŀƛǘ Ł ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ƳƛƴƛƳŀΦ Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǎƻƴ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ 
ƛƴŘŞŦŜŎǝōƭŜ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŦƻƴŘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƛǘŀǊƛǎƳŜΣ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘƛũŞǊŞΦ 
{Ŝǳƭ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩşǘǊŜ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜΦ ώΧΦϐ 
[Ŝ //b ǎƻǳǝŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ƎǊŝǾŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ch ǉǳƛ ǎŜ ōŀǧŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀōƻǳǝǊ 
ƭŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛǾŞΦ [Ŝ //b ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŀ ƎǊŝǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎΩƛƭ ƭŜ ŦŀǳǘΣ 
ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 
Řǳ ǇŀǘǊƻƴŀǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ 
CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǇǊşǘŜ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ǊŜǾŜƴπ
ŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 5ŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŜ //b ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ 
ŎƻǳǇ ŘΩŀǊǊşǘ ŀǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜ 
//b ŘƻƴƴŜ ƳŀƴŘŀǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜȄŞŎǳǝǾŜ Ŝǘ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ 
ŎƻƴŦŞŘŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

"ÁÎÄÅÒÏÌÅ ÉÎÔÅÒÓÙÎÄÉÃÁÌÅ ÄÕ 2ÈĖÎÅ ÐÏÕÒ  ÌÅ ÃÅÓÓÅÚ-ÌÅ-ÆÅÕ ÉÍÍïÄÉÁÔȢ  



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - !ǾǊƛƭ нлнп - bϲ р όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 

 

 
 

{ġÁäÙě 5ÛÏĈĥİÙėġÙ Ch Υ 
¦5 Ch - [ȅƻƴ о 
¶ 5ǳ нт ŀǳ ом Ƴŀƛ нлнп 
¶ 5ǳ н ŀǳ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 
¶ 5ǳ нр ŀǳ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп 
 
¦[ Ch ŘŜ ±L[[9Cw!b/I9 
¶ 5ǳ нп ŀǳ ну Ƨǳƛƴ нлнп  

 

{ġÁäÙ ζ ãĈĂÏġìĈĂĂÙāÙĂġ Ùġ ÏĈāāĥĂìÏÁġìĈĂ 
Õĥ ěķĂÕìÏÁġ η Υ 
 
¶ 5ǳ нм ŀǳ нр ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 

 
{ġÁäÙ ζ WÙ ĂÛäĈÏìÙ ηΥ  
 
¶ 5ǳ нп ŀǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 
¶ 5ǳ мс ŀǳ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

 
{ġÁäÙ ζ /ĈĂĂÁïġėÙ ěÙě ÕėĈìġě η Υ 
 
¶ 5ǳ мŜǊ ŀǳ о ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп 

 
{ġÁäÙ ζ {{/¢κ/{{/¢ η Υ  
 
¶ 5ǳ мт ŀǳ нм Ƨǳƛƴ нлнп 

 
{ġÁäÙ ζ /ĈĂĂÁïġėÙ ěÙě ÕėĈìġě н  ηΥ  
 
¶ 5ǳ мп ŀǳ му ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 
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5ÛãÙĂěÙĥėě ěķĂÕìÏÁĥĶΥ 
¶ 5ǳ п ŀǳ с ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп 

 
aÁïġėìěÙė ûΩĈĥġìûûÁäÙ Õĥ ÕėĈìġě Õĥ ġėÁİÁìû Υ  
¶ 5ǳ  ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 

 
/ĈāāĥĂìĖĥÙė ÁİÙÏ ûÙě āÛÕìÁě Υ 
¶ aŀǊŘƛ мм Ƨǳƛƴ нлнп 

 
9ĶĔėÙěěìĈĂ ÙĂ ĔĥÎûìÏ 
¶ [ǳƴŘƛ нп Ƨǳƛƴ нлнп  

 
bÛäĈÏìÙė ûΩÛäÁûìġÛ ĔėĈãÙěěìĈĂĂÙûûÙ ãÙāāÙκ
éĈāāÙ Υ  
¶ aŀǊŘƛ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп 
                                      

wt{ Ùġ éÁėÏÚûÙāÙĂġ Υ  
¶ 5ǳ о ŀǳ р ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп 

{ġÁäÙě LC{ 

{ġÁäÙě /Ca{ 

 

bĈĥİÙûûÙ ÕÁġÙ ÕÙ ěġÁäÙ /{9  

Õĥ āÙėÏėÙÕì нн Áĥ İÙĂÕėÙÕì нп āÁì 

" ûΩ¦5 Ch Õĥ wéċĂÙ [ķĈĂ о 

/ĈĂġÁÏġÙė ûÙ ěÙÏėÛġÁėìÁġ ĔĈĥė Ĕûĥě ÕΩìĂãĈėāÁġìĈĂě 

ŦƻсфϪŦƻǊŎŜ-ƻǳǾǊƛŜǊŜΦŦǊ  

! ĂĈġÙė Η 



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - !ǾǊƛƭ нлнп - bϲ р όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 

 

 
 

¶ Ch ±ƛƭƭŜ ŘŜ ±ŞƴƛǎǎƛŜǳȄ 

¶ Ch h{55 Řǳ wƘƾƴŜ 

¶ {ȅƴŘƛŎŀǘ h·!b/9  

¶ Ch /ƭŀǊƛŀƴŎŜ wƘƾƴŜ 

¶ Ch Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ IǳƳŀƴƛǎƳŜ  ǎƻƛƴ 

¶ Ch aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ŀƴǎŜ [ȅƻƴ 

¶ Ch tƻƳǇŜǎ ŦǳƴŝōǊŜǎ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ȅƻƴ 

bĈĥİÙûûÙě ìāĔûÁĂġÁġìĈĂě  
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ом ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭ ǊŞǳƴƛ ƭŜ п ƳŀǊǎ  
ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ //b ŘŜǎ нт Ŝǘ ну ƳŀǊǎ нлнпΦ  

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ƭŀ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ƳŜǧŜ Ŝƴ Ŏƻƴπ
ŦƻǊƳƛǘŞ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ 
ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛπ
ƳƻǊŘƛŀƭ ǉǳŜ ƭŜ //b ǇǊŜƴƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǊŞŀŶǊƳŜ ǎƻƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Η 

/ĈāìġÛ äÛĂÛėÁû 

 

 

¶ Laah 59 CǊŀƴŎŜ Υ со҈ 

¶ {¢!¦.[L Υ мо҈ 

¶ ![59{ Υ ф҈ 

¶ Dw!±h¢9/I [ŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ [ǳŎ Υ рл҈ [ƛǎǘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ  

¶ Dw!±h¢9/I Υ wƛƭƭƛŜǳȄ ƭŀ tŀǇŜ Υ рл ҈ [ƛǎǘŜ /ƻƳƳǳƴŜ  

¶ .¦{Lb9{{ {/Ihh[ Υ ооΦоо҈ 

¶ ¦t9ah .¢t Υ мсΣст ҈ 

¶ !ahbL¢9 Υ нлΦнп ҈ - рл҈ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ {Ih[¢hb 
/hb{¢w¦/¢Lhb Υ млл҈ 

¶ 59{/h¦w{ 9¢ /!.!¦5 Υ млл҈ 

¶ .[95Lb! сфплл Υ нмΦмл ҈ 

¶ Lb{¢L¢¦¢ пΦмл Υ нсΦрф҈ 

¶ h·!b/9 Υ орΦно҈ 

¶ [¦{¢¦/w¦ {¢ D9bL{ [!±![ Υ ннΦпм҈ 

¶ hab9{ 95¦/!¢Lhb Υ пу҈ 

¶ {h59·h Υ пм҈ 

¶ ±![L!b/9 Υ млл҈ 

¶ hb9¢ {¢ twL9{¢ Υ сс҈ 

¶ /hC9· .¢t Υ ол҈ 

wÛěĥûġÁġě ÏěÙ 

/ÁûÙĂÕėìÙė ÕÙě /ĈāāìěěìĈĂě 9ĶÛÏĥġìİÙě ό/9ύ Ùġ ÕÙě /ĈāìġÛě DÛĂÛėÁĥĶ ό/Dύ - нлнп 

 

¶ [ǳƴŘƛ с Ƴŀƛ Ł фƘол - /9  

¶ [ǳƴŘƛ о Ƨǳƛƴ Ł мтƘлл - /D  

¶ [ǳƴŘƛ у ƧǳƛƭƭŜǘ Ł фƘол - /9 
 

¶ [ǳƴŘƛ т ƻŎǘƻōǊŜ Ł фƘол - /9  

¶ [ǳƴŘƛ п ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł фƘол - /9  

¶ [ǳƴŘƛ н ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł мтƘлл - /D  

!äÙĂÕÁ 



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - !ǾǊƛƭ нлнп - bϲ р όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 

 

 

 
Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩ¦5 
ŎŜ ƭǳƴŘƛ му ƳŀǊǎ Η  
 
[Ŝǎ ŎƻǇŀƛƴǎ ŘŜ Ch {ƻƎŜǊŜǎ {ƻŘŜȄƻ .Ǌŀŀ ƻƴǘ 
ŦşǘŞ ŘƛƎƴŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǳȄ ŞƭŜŎπ
ǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Η 
Ch ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŀƅŜƴǘ ф 
ǎƛŝƎŜǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭ ¦b{! ǉǳƛ ƻōǝŜƴǘ т 
ǎƛŝƎŜǎ Σ п ǇƻǳǊ ƭŀ /C9 /D/ Ŝǘ м ǇƻǳǊ ƭŀ /D¢ Ŝǘ м 
ǇƻǳǊ ƭŀ /C5¢Η  

 

 

 

 
¦ƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǎǘŀƎŜ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řǳ у ŀǳ мн ŀǾǊƛƭ Η 
[Ŝǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŘŜǎ I/[Σ ŘŜ tŀƴȊŀƴƛΣ ŘŜǎ 
ōŀƴǉǳŜǎΣ ŘΩhǊŀƴƎŜΣ ŘŜǎ ǊŀŶƴŜǊƛŜǎ ¢ƻǘŀƭΣ ŘŜǎ 
¢/[Σ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄ 
ǊƻǳǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ Ch ǾƛƭƭŜ ŘŜ [ȅƻƴ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ƭΩƛƴǘŜǊǇǊƻ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜΦ 
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{h59·h 

 

 

 

/Ŝǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ǎƻƴǘ ǎȅƴŘƛǉǳŞǎ Ch ŘŜǇǳƛǎ ǇŜǳΣ 
Ŝǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻǊǝǎ ŘŜ ŎŜ ǎǘŀƎŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ό Řǳ нф 
ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ н ŦŞǾǊƛŜǊ нлнпύ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀπ
ǾŀƴǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ƳƛŜǳȄ ŀǊƳŞǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŜǳǊǎ  ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ  
 

 

 

59/h¦±9w¢9 Ch 

59/h¦±9w¢9 Ch 

,ÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÓ ÃÅ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ΧΨ ÁÖÒÉÌ Û Ìȭ5$ &/ άί 

 

"ÒÁÖÏ Û !ÕÄÒÅÙ ÅÔ Û ÔÏÕÔÅ ÓÏÎ ïÑÕÉÐÅ Ȧ 

,ÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÍÉÅÕØ ÁÒÍïÓ ÐÏÕÒ ÄïÆÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÒÅÖÅÎÄÉÃÁÔÉÏÎÓ Ȧ 



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - !ǾǊƛƭ нлнп - bϲ р όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 

 

 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ {bCh/h{ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ нс ƳŀǊǎ 
нлнп Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ .Ǌǳπ
ƴƻ DŀǎǇŀǊƛƴƛΦ 
/ŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩLƴǎǝǘǳǝƻƴ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ Υ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ōƭƻŎŀƎŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΣ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳȄ ¦D9/!aΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 
[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ Ł ƭΩǳƴŀπ
ƴƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
 

ζ [ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ {bCh/h{ Řǳ wƘƾƴŜ ǎŜ ǝŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ Υ [Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ .Ǌǳƴƻ [Ŝ aŀƛǊŜ ŀ 
ƛƴŘƛǉǳŞ ǾƻǳƭƻƛǊ ŦŀƛǊŜ мл Ǉǳƛǎ нл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭ ǊŞƅŞŎƘƛǘ Ł ζ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ![5 ηΦ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ ǎΩŜƴ ǇǊŜƴŘ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘǎΦ 
[Ω!D Ǿƻƛǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǳƴŜ ŀǧŀǉǳŜ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜΦ Lƭ ŘŞǊƻǳƭŜ ƭŜ ǘŀǇƛǎ ǊƻǳƎŜ 
ŀǳȄ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƛǾŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ǎŀŎŎŀƎŜǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ Ƴŀƭŀπ
ŘƛŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ǇƭŜǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ǉǳŜ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǇŀǊƭŜ ƳşƳŜ ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀǳ ǎƻƭ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 
aƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ Ch Ŝǘ ŬŘŝƭŜǎ Ł ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǇŀŎƛŬǎǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǇǊƻƴƻƴœƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜǎǎŜȊ ƭŜ ŦŜǳ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ŝǘ Ŝƴ tŀƭŜǎπ
ǝƴŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ όƛǎǊŀŞƭƛŜƴǎΣ ǇŀƭŜǎǝƴƛŜƴǎΣ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴǎΣ ǊǳǎǎŜǎΧύ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ǊŜŦǳǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜ Ŝǘ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩȅ şǘǊŜ ŜƴǘǊŀƛƴŞǎΦ η 

 

 

[Ŝ мл ŀǾǊƛƭ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ .ƻŜƘǊƛƴƎŜǊ 
LƴƎŜƭƘŜƛƳ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ±ƛǾƛŜǊ aŜǊƭŜ ŘŜ ƭΩ¦5Φ 
/ΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мс ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǉǳƛ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǊƛŎƘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƎǊŝǾŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ b!h όbŞƎƻŎƛŀǝƻƴ !ƴƴǳŜƭƭŜ hōƭƛƎŀǘƻƛǊŜύ Ŝǘ ƭŀ Řȅƴŀπ
ƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞπ
ǊŜƴǘǎΦ  
[Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŎƻǳǾǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎ ό[ŜƴǝƭƭȅΣ tƻǊǘŜ ŘŜǎ !ƭǇŜǎΣ {ŀƛƴǘ ±ǳƭπ
ōŀǎΣ WƻƴŀƎŜ Ŝǘ [ȅƻƴ .ƻǊŞŀƭύ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜΦ 
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{bCh/h{ 

 

 

 

[Ŝǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ /ƭŀǊƛŀƴŜ όŜȄ YƻǊƛŀƴύ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǊƛπ
ǾŞŜ ƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƭŜ мр ŦŞǾǊƛŜǊ нлнпΦ Lƭǎ ŀŘƘŝǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƭΩǳƴƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǊƛǾŞŜΦ [Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ /ƭŀǊƛŀƴŜ Ŝǎǘ 
ƳŜƳōǊŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ 
wƘƾƴŜΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƻōǘŜƴǳ ŘŜ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ 
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Η 

 

 

!D /[!wL!b/9 

!D .h9IwLbD9w 



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - !ǾǊƛƭ нлнп - bϲ р όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 
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±ŜƴŘǊŜŘƛ нф ƳŀǊǎΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘΩ!ǳŎƘŀƴ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ 

ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇƾǘ !ǳŎƘŀƴ ŘŜ aŜȅȊƛŜǳΦ 

Lƭǎ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ChΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Η  

Ch ǎƻǳǝŜƴǘ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

 FO AUCHAN 

 FO VEOLIA 



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - !ǾǊƛƭ нлнп - bϲ р όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 

 

Ch I/[ 

 
±ÙĂġ ÕÙ ėÛİĈûġÙ ÏĈĂġėÙ ûÙě āÙěĥėÙě Õĥ äĈĥİÙėĂÙāÙĂġ Η 

 
 

 
! ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ ζ ŎƘƻŎ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ηΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ǎŜǳƭ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǎΣ ŜƴǘŜƴŘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Řŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнп 
ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
 
tŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǊŜƧŜǧŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜ 
Ł ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǘǊƛ ǎƻŎƛŀƭ Υ ƛƭǎ ǊŜŦǳǎŜƴǘ ƭŀ ǎǝƎƳŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŜȄƛƎŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ōŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŀƳŞƭƛƻπ
ǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 
 
Lƭǎ ƭΩƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ Ŝƴ {ŜƛƴŜ-{ŀƛƴǘ-5Ŝƴƛǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ƎǊŝǾŜ ŘǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΧ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ wƘƾƴŜΣ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΣ Ǉŀǎ ǳƴ ƧƻǳǊ ƴŜ ǇŀǎǎŜ ǎŀƴǎ ǉǳΩǳƴ ŎƻƭƭŝƎŜ 
ǎƻƛǘ Ŝƴ ƎǊŝǾŜ ƻǳ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ƴŜ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ŎƻƭƭŝƎŜ ƳƻǊǘ ηΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŜƴǾƻȅŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Υ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ¢ƘŞƻŘƻǊŜ aƻƴƻŘ Ł .ǊƻƴΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ DƛƭōŜǊǘ 5Ǌǳ Ł [ȅƻƴΣ ƻǳ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ .ƻǊƛǎ ±ƛŀƴ Ł {ŀƛƴǘ-tǊƛŜǎǘΣ 
aŀǳǊƛŎŜ ¦ǘǊƛƭƭƻ Ł [ƛƳŀǎΣ WŜŀƴ wƻǎǘŀƴŘ Ł /ǊŀǇƻƴƴŜΣ [Ŝǎ LǊƛǎ Ł ±ƛƭƭŜǳǊōŀƴƴŜΣ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŘŞŎƛŘŞ ƭŀ ƎǊŝǾŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎǘƻǊŀǘΣ ƻǴ ŘŜǎ !ǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞǳƴƛ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Η 
 
[ŀ Cb9/ Ct-Ch Řǳ wƘƾƴŜ  ŀ ǊŜƭŀȅŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǧŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ŘŞŎƛŘŜǊ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƎǊŝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƎǊŝǾŜ Řǳ н ŀǾǊƛƭΣ ƻǴ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞŬƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ [ȅƻƴΣ ǳƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŞǇŀǊπ
ǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀ ǊŞǳƴƛ ул ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ мт ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΦ 
 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ Cb9/ Ct-ChΣ ŘŜ ƭŀ /D¢Σ ŘŜ {¦5Σ ŘŜ ƭŀ /b¢ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ C/t9 ŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŀ ƎǊŝǾŜ Řŝǎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ƭǳƴŘƛ нф ŀǾǊƛƭ Υ ζ tŀǎ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ сф Η /ƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ Řǳ ǘǊƛ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ζ ŎƘƻŎ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ηΣ bƻǳǎ 
ƴŜ ǘǊƛŜǊƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Η η ΧΦ! ǎǳƛǾǊŜ Η 
 

р ллл āÁĂìãÙěġÁĂġě Â ûΩÁĔĔÙû ÕÙ CĈėÏÙ hĥİėìÚėÙ  
ÕÙİÁĂġ ûÙ āìĂìěġÚėÙ ÕÙ ûΩ9ÕĥÏÁġìĈĂ ĂÁġìĈĂÁûÙ ûÙ нр ÷ÁĂİìÙė 

 
WŜǳŘƛ нр ƧŀƴǾƛŜǊΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ рллл ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞŬƭŞ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Υ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŀŎπ

ŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ό!9{IύΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎΣ Ł 

ŀǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ Cb9/ Ct-ChΣ ŘŜ ƭŀ Cb!{-Ch Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ C{t{-ChΦ 

Lƭǎ ƴΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ŎŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜǎ 

ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘǊƻƛǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƻǳ 

ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Υ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƾƴŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ 

тлф ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŀŘŀǇǘŞŜ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƛǾŞǎ 

ŘŜ ŎŜ ŘǊƻƛǘ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎΧ LƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Η 

[Ŝǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Řƻǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜ Řƻǎ 
ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ œŀ ǎǳŶǘ Η  
 

 DES SYNDICATS DANS LɍACTION              9 

 FNEC FP FO 
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 10                                          FO CHEMINOTS    

aŀƴǳ ±ƛŀƴŀΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘ Ch /ƘŜπ
Ƴƛƴƻǘǎ ǊŞƎƛƻƴ wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ Ŝǘ ǎŜŎǊŞπ
ǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ch /ƘŜƳƛƴƻǘ 
[ȅƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΦ 
aŀƴǳ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ Ch Ŝƴ нлмф ŀǇǊŝǎ-ŀǾƻƛǊ 
ƳƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ /C5¢Σ ƛƭ ƴŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ 
Řŀƴǎ ŎŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ŝǘ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ 
ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ¢ǊŀǾŀƛƭΦ  
aŀƭƎǊŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ Ch ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǊŜǇǊŞπ

ǎŜƴǘŀǝŦ Ł ƭŀ {b/CΣ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎΩȅ ŜƴƎŀƎŜǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 
ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ǎΩŜǎǘ 
ǊŜŎƻƴƴǳΦ 
Lƭ ŀ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ζ Ch /ƘŜƳƛƴƻǘǎ η  ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭŀ 
ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴƻǘǎ Ŝǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ōŀǎŜΦ " Ch 
/ƘŜƳƛƴƻǘǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ Ł ƳŜπ
ƴŜǊΗ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ Ch /ƘŜƳƛƴƻǘǎ [ȅƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƳƻǝǾŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ Ch Ŝǘ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ōŀƎŀǊǊŜǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ Η 

9ƴ-ǘşǘŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎǘŀƎƴŜ ŘŜπ

Ǉǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴƻǘǎΦ ¦ƴ ŎƘƻƛȄ ŘŞƭƛπ

ōŞǊŞ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ ƭŜ ǇǊƻŬǘ Ł ƻǳǘǊŀƴŎŜ ŀ ƎǊŀƴŘ ŎƻǳǇ 

ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŘǶ ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ǇǊƛƳŜ Φ 

5ŜǇǳƛǎ нлнлΣ ƭŀ {b/C ƴΩŜƳōŀǳŎƘŜ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǎǘŀǘǳǘ Ŝǘ ƴŜ ǊŜŎǊǳǘŜ ǉǳŜ 

ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ ŘŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ /5L Η 

[ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞǾƻƭǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴƻǘǎ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řǳ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎŜ ǇǊƛǾŀǝǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŎƘŞƳŀ ǉǳŜ 

CǊŀƴŎŜ ¢ŞƭŞŎƻƳ ŀ ǎƻƴ ŞǇƻǉǳŜ όŀǾŜŎ ǇŜǊǘŜ Ŝǘ ŦǊŀŎŀǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭύ Υ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǎƻƴǘ ǇŜǊπ

Řǳǎ Υ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ όōƛŜƴǘƾǘ ŘƛǎǇŀǊǳύΣ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƳŞπ

ŘƛŎŀǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Φ [Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴƻǘǎ 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜƴǘ ŜǳȄ ƳşƳŜ ƭŜǳǊ 

ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ {b/C 

ŘƛǎǇŀǊŀƞǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩ!ƭƛƴΩ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎŜǎǝƻƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ [ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǾŜƴŘ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ 

ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜǎ ƎŀǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊƻŬǘǎ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ {b/CΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƛǊπ

Ŏǳƭŀǝƻƴ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŬǎŎŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнпΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ŀƎŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ όн ŀŘǳƭǘŜǎΣ о ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ н ǇŀǊŜƴǘǎύΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ŘŜ ŎŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎ ǎŜ ŎƘƛũǊŜƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ слл ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴΦ /ŜǧŜ 

ǎƻƳƳŜ Ŝǎǘ ŀ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ŀ ƭΩŀƎŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ 

ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦǊŀƴŎƘƛŜǎ Η tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴƻǘǎ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜǎ ōŀǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ όǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ 

{aL/ύ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǉǳƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎπ

ǎŜƴǘΦ [Ŝǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ Ch /ƘŜƳƛƴƻǘǎ [ȅƻƴ Ŧƻƴǘ ƭŜ ǘǊƛǎǘŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ 

ŘŜǇǳƛǎ мффр όƭŜ Ǉƭŀƴ WǳǇǇŞύ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴƻǘǎ ƴΩƻƴǘ ǊƛŜƴ ƻōǘŜƴǳΣ ǾƻƛǊŜ 

ǇƛǊŜΣ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ ƻƴǘ ǊŞƎǊŜǎǎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ 

ǎǘŀǘǳǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜΦ  

!ǳǘǊŜ ŎƘŜǾŀƭ ŘŜ ōŀǘŀƛƭƭŜΣ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ ƭΩ9tL/ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ 

Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ р ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ Υ [ŀ {! {b/C όǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŀ Řƛπ

ǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ƭŀ ǎǶǊŜǘŞ ŦŜǊπ

ǊƻǾƛŀƛǊŜύΣ [ŀ {! DŀǊŜǎ ϧ /ƻƴƴŜȄƛƻƴǎΣ όƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǎ оллл ƎŀǊŜǎ 

Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΣ [ŀ {! ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ όǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ¢D±-LƴǘŜǊŎƛǘŞǎΣ ¢9w Ŝǘ 

 ¢ǊŀƴǎƛƭƛŜƴύΣ [ŀ {! wŞǎŜŀǳ όDŝǊŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ŝǘ ƳŀƛƴǝŜƴ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 

ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭύΣ [ŀ {! wŀƛƭ [ƻƎƛǎǝŎǎ 9ǳǊƻǇŜ όvǳƛ ƎŝǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛπ

ǘŞǎ ŦǊŜǘ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜύΦ 

/ŜǧŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎǊŞŜ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴƻǘǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ 

Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŀǳ ƳşƳŜ ǊŀƴƎΦ ¦ƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞŜ Ł моруϵ .Ǌǳǘκ ŀƴ ǇƻǳǊ 

ƭŀ {! DŀǊŜǎ ϧ /ƻƴƴŜȄƛƻƴǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ {! CǊŜǘ ƻƴǘ ǘƻǳŎƘŞ 

пуϵ .Ǌǳǘ ǇŀǊ ŀƴ Η 

!ǳǘǊŜ ǊŜŎǳƭ ƳŀƧŜǳǊΣ ƭŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎǇǊƛǾŞŜǎ ǎŀƴǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ 

ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎΦ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 

ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ŝƴ нлнр ŀǊǊƛǾŜ Ł ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǎΣ ŘŞƧŁ Ŝƴ нлнпΣ ƭΩŞǘƻƛƭŜ ŘŜ 

bƛŎŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ Ŝǘ ƭŀ {b/C ǾƛŜƴǎ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ǳƴƛπ

ǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ŬƭƛŀƭŜ ζ .ƭŜǳ !ȊǳǊ ηΦ CƛƭƛŀƭŜ {b/C ǉǳƛ ƴŜ 

ǊŜŎǊǳǘŜ ǉǳŜ ŘŜǎ /5L ŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŀǳȄ ŎƘŜƳƛπ

ƴƻǘǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŜǳǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴŎƻƴƴǳŜǎΦ aŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 

ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ŎΩŜǎǘ ǘŜƴǘŜǊ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŜǊ ǇƻǳǊ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎŀ ǾƛŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

{b/CΦ  

[Ŝǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ Ch /ƘŜƳƛƴƻǘǎ [ȅƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ǎƻƴǘ ǇƻǳǎǎŞǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎƻǊǝŜΦ !ǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ 

ƭƻƴƎǳŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƻǳ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǇŜǳ ŀǧǊŀŎǝŦǎΣ ǎŀƴǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ

ƳŜƴǘ ƻǳ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ŘŞƳƛǎπ

ǎƛƻƴƴŜǊΦ  

Lƭ ȅ ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ {b/CΣ ǎƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀǳȄ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴƻǘǎ ǎƻƴǘ ƭŀǎ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŀ {b/C ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƻƴ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘΦ  

!ǾŜŎ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ WŜǳȄ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀǎǘǊŜƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ 

Ǿƻƴǘ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊΦ [Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴƻǘǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ 

рлϵ .ǊǳǘκƧƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Wh ǎƛ ƭŜǳǊ ƭƛƎƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ tŀǊƛǎ ƻǳ 

ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ WhΦ [ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ Ŏƻƴπ

ǎŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛƳŜ ǎŀƴǎ ǊƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ 

tƻǳǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ch /ƘŜƳƛƴƻǘǎΣ ŎΩŜǎǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘ Η Ch /ƘŜƳƛƴƻǘǎ 

ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞŜƭ моŝƳŜ ƳƻƛǎΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ 

нлллϵ Ł ǎŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ Ch ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀπ

ƭŀƛǊŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΦ 9ƴŬƴΣ Ch /ƘŜƳƛƴƻǘǎ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ƭŜ 

ǊŜǘƻǳǊ ŀ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ {b/CΣ ƳƻƴƻǇƻƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŞǘŀǘ Η 

[Ŝǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘŜ Ch /ƘŜƳƛƴƻǘǎ wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ 



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - !ǾǊƛƭ нлнп - bϲ р όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 
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[Ŝǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ch ŘŞǇƭƻǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ƳŀƧƻǊƛπ

ǘŀƛǊŜǎ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ Wh ŀǾŜŎ ŎƻƳǇƭŀƛǎŀƴŎŜΣ 

ƳǳǝǎƳŜ ǾƻƛǊ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴŜ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞΦ Lƭǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ 

ƎǊŀƴŘŜǎ h{ ό/D¢Σ /C5¢Σ ¦b{!Σ {¦5 w!L[ύ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳōŀǘ ǎŀƴǎ 

ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜǎΦ IŜǳǊŜǳǎŜπ

ƳŜƴǘΣ Ch ƴŜ ƭŃŎƘŜ ǊƛŜƴ Υ ƴŀǝƻƴŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 5/L ό5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǊǘŀǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜύ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ р {!Φ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ǳƴŜ 5/L ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ {ǶǊŜǘŞ CŜǊǊƻπ

ǾƛŀƛǊŜΦ 9ǘ ƭŁ ƻǴ Ch ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦΣ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǳπ

ŘƛŜƴŎŜǎ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴƻǘǎ ǎƻƴǘ ƳŞŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ch /ƘŜƳƛƴƻǘǎ ƳŜǧǊŀ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ Ƴƻōƛƭƛπ

ǎŜǊ ƭŀ ōŀǎŜ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ƎǊŝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀπ

ǝƻƴǎ Υ ǘǊŀŎǘŀƎŜΣ ƳŀƛƭƛƴƎΣ ƭŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŀǊǇŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ 

ƛƴŦƻǊƳŜǊΦ aŀƴǳ ŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ Ŭƴ ŀǾǊƛƭ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŀǳ /! 

ό/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύΣ ƭŜǎ /ƘŜƳƛƴƻǘǎ Ǿƻƴǘ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ 

ŎŜǧŜ ƭǳǧŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

 

 

,ÅÓ ÃÁÍÁÒÁÄÅÓ ÄÅ &/ 6ÉÌÌÅ ÄÅ 6ïÎÉÓÓÉÅÕØ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅ Ìȭ5, ÅÔ ÄÕ '$ 

ÒÁÓÓÅÍÂÌïÓ ÄÅÖÁÎÔ ÌÁ ÍÁÉÒÉÅ ÄÅ Χί ÍÁÒÓ  

/haa¦bLv¦9 59 tw9{{9 
 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ±ŞƴƛǎǎƛŜǳȄ ƳƻōƛƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ch ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
±ŞƴƛǎǎƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ChΣ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǾǳŜ ƭŜ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп ŀǾŜŎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Iǳπ
ƳŀƛƴŜǎΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ млл҈ ǇǊŞǾǳ ŀǳ ŘŞŎǊŜǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎΦ 
 
CƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ 
ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł şǘǊŜ ǊŜœǳ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ǎǳǊ ƴƻǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ƭŜ мф ƳŀǊǎ Ŝƴ ƎǊŝǾŜ Ŝǘ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ ǾƻǘŞ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƭŀ ǊŜŎƻƴπ
ŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜ нм ƳŀǊǎΦ 
 
{Ŝ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŜœǳ Ŝǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ [Ŝ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ±9bL{π
{L9¦·Φ 
 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ±9bL{{L9¦·Σ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ Ch Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦[ ǊŜǎǘƻƴǎ 
ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳƻƴǎ Υ 
 
 - 5ƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎǊŝŎƘŜ Τ 
- [ŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜ {9D¦w ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜ муо ŜǳǊƻǎ ƴŜǘ ό ƭŜ 
{9D¦w Ŝǎǘ ŘŜ нпм ōǊǳǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нллϵ ƴŜǘύ 
ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎƻƛƴ ƻǳ Řǳ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭΦ 

 
tƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - !ǾǊƛƭ нлнп - bϲ р όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 
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нлл ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘǎ Ł ¢ŀǊŀǊŜ 

ŎŜ о ŦŞǾǊƛŜǊ 



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - !ǾǊƛƭ нлнп - bϲ р όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 
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 wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǎȅƴŘƛŎŀƭ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǳǊōŀƴƴŜ 

ŎŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нп ƧŀƴǾƛŜǊΦ  

5Ŝǎ !¢{9aΣ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŃǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ у ǇƻǎǘŜǎ ŘΩ!¢{9a Η 

[ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀ ǇŀȅŞ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ǊŜŎǳƭŞ Η 



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - !ǾǊƛƭ нлнп - bϲ р όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 
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                                                                                                    tŀǊƛǎΣ ƭŜ мр ŀǾǊƛƭ нлнп 

5ÛÏûÁėÁġìĈĂ Õĥ .ĥėÙÁĥ CÛÕÛėÁû 

[Ù ĔėĈ÷Ùġ ÕÙ ûĈì D¦9wLbL Υ 

tėĈİĈÏÁġìĈĂ Ùġ ÏÁěěÙ Õĥ ěġÁġĥġ 

 

[Ŝ .ǳǊŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CDC-Ch ǊŞǳƴƛ ŎŜ ƭǳƴŘƛ мр ŀǾǊƛƭ нлнп ŎƻƴŘŀƳƴŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ǎǝƎƳŀǝǎŀƴǘǎ Ŝǘ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƛƴŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ǾƻǳƭƻƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ƻǳǝƭ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ Řƻǎ ŘŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ .ŜǊŎȅ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ 
[ŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ζ ŬƭƛŝǊŜ ƳŞǝŜǊǎ η ƭŀƛǎǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇƭŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎǳπ
ƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ƭƻƛƴǘŀƛƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ 
[Ŝ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ƻǳǝƭ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƻƴ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ DƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
±ƛŜƛƭƭŜǎǎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛǘŞ όD±¢ύΦ 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀǧŀǉǳŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘǳŘƛǘ ǎǘŀǘǳǘΣ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩŀŶǊƳŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜΦ 
{ǘŀǘǳǘ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭ ǊŜŦǳǎŜ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊōƛǘǊŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŜǾŜƴπ
ŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜǎ ŘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ 
ŘΩƛƴŘƛŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ ƛƴŘŜȄŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΦ 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭ ŜȄƛƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊπ
ǊƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŀŬƴ 
ŘŜ ǊŜŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ŀŶǊπ
Ƴƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜ-ǊŞŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ƴΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ Ł ǊŞǳƴƛǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ !ǎǎŜƳπ
ōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ό!Dύ ƻǳ Ŝƴ IŜǳǊŜ aŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όIaLύ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ DǳŞǊƛƴƛΦ 
 
[Ŝ .ǳǊŜŀǳ CŞŘŞǊŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ CŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CDC-Ch ŀŬƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜΦ 
 

/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нтлл ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎϥƻǇǇƻǎŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ƳŞǊƛǘŜ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǘƛǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŞŜ ǇŀǊ 

ƭϥ¦5 Ch сфΦ 

/ƻƴǘƛƴǳŜȊ Ł ŦŀƛǊŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ǇŞǘƛǘƛƻƴ  Ŝƴ ŘƛŦŦǳǎŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ  Υ   

ƘǧǇǎΥκκсфΦŦƻǊŎŜ-ƻǳǾǊƛŜǊŜΦƻǊƎκǎǇƛǇΦǇƘǇΚŀǊǝŎƭŜпт 

ƻǳ Ŝƴ ǎŎŀƴƴŀƴǘ ƭŜ vw /h59 Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΦ 

"ÁÎÄÅÒÏÌÅ ÉÎÔÅÒÓÙÎÄÉÃÁÌÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎ  
ÄÕ Χί ÍÁÒÓ Û ,ÙÏÎ 
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