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tŀƎŜ н Υ 9Řƛǘƻ 

tŀƎŜ о Υ  ŎƻƴƎŞǎ Ŝǘ ŀǊǊşǘǎ 

ƳŀƭŀŘƛŜ 

tŀƎŜ п Υ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ  

ŦƻǊƳŀǝƻƴ  

tŀƎŜǎ р Ŝǘ с Υ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩ¦5 

tŀƎŜ тΥ CƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ  

tŀƎŜǎ у Ŝǘ фΥ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ 

Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝƻƴ 

tŀƎŜǎ мл Ŝǘ мм Υ h{55 Ŝǘ 

ŘǊƻƛǘǎ ŎƘƾƳŀƎŜ 

tŀƎŜ мнΥ !D ¦5w 

tŀƎŜ мо Υ tŀƛƴ - tŀƛȄ -  

[ƛōŜǊǘŞ 

tŀƎŜ мп Υ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ  

tŀƎŜ мр  L¢![ ¦L[ 

tŀƎŜ мс Υ ¦[  
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S
O
M
M
A
I
R
E twh/I!Lb 

/haL¢9 D9b9w![ 

59 [Ω¦5 Ch 5¦ wIhb9 
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à partir de 17h00  

LA RÉPUBLIQUE TOUJOURS  

LES REVENDICATIONS TOUT DE SUITE ! 
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2                                                             EDITO

 
[Ŝ wƘƾƴŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ 
WƻǳǊƴŀƭ ŘŜ ƭΩ¦5 Ch Řǳ wƘƾƴŜ 

 
L{{b нфсу-снот 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ  
·ŀǾƛŜǊ .hL{¢hb 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
hƭƛǾƛŜǊ C!L±w9κDŞǊŀƭŘƛƴŜ a¦{9hκ 
WŀƴŜ ¦w.!bLκ{ŀōƛƴŜ ±!±!{{9¦w 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘκaƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜΥ 

¦ƴƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ch Řǳ wƘƾƴŜ 
нмп ŀǾŜƴǳŜ CŜƭƛȄ CŀǳǊŜ сфлло [ȅƻƴ 

tƭǳǎ ŘŜ тл ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳƛ 

ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Ł ƭΩ¦5 ŎŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀ 

ŞǘŞ ǊƛŎƘŜΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀƎǊŞŀōƭŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇŞǊƻ Ŝǘ ƭŜ ōŀǊōŜŎǳŜ ǉǳŜ 

ƭΩ¦5 ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΣ ǇŜǊǇŞǘǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŎƘŝǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎΦ 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŀ ŎƻƳōŀǝǾƛǘŞ 

ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ Ch ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ όYƻǊƛŀƴΣ DǊŀƴŘ [ȅƻƴ IŀōƛǘŀǘΧύΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

όŎƻƳƳŜ ŎƘŜȊ !ƭȅȊƛŀ tǊƻǾƛƴŎŜǎ Ł ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ [ȅƻƴ {ǘ 9ȄǳǇŞǊȅύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 

ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ όǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řǳ wƘƾƴŜΣ Ŝǘ 

ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ŘŞǇƾǘ 9ȄȄƻƴ ŀǳ ǇƻǊǘ 9ŘƻǳŀǊŘ IŜǊǊƛƻǘΧύΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭΩŀŎπ

ŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ tƻǎǘŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ Řǳ ζ ŎƘƻŎ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ η ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƴƛπ

ǾŜŀǳȄ  ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƳōŀǧǊŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇπ

Ǉǳƛ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

!ǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Řǳ мŜǊ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄǘǊşƳŜ ŘǊƻƛǘŜ ŀǳȄ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴǝǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊΣ 

ƛƭ ŀ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ [ŀ /ƻƴπ

ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ǉǳŀƭƛŬŞ ŘΩŀǾŜǳ ŘΩŞŎƘŜŎ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŞŎƛŘŞŜ ŀǳ ǎƻƛǊ ŘŜǎ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ ζ !ǾŜǳ ŘΩŞŎƘŜŎ Ł ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƻǳ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ 

ŎƻƭŝǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǳǊƴŜǎΦ /ƻƭŝǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ŞƭŜǾŞŜΣ ŀǳ ǊŜŎǳƭ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΣ Ł ƭΩŜƴǾƻƭŞŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΦ 

/ƻƭŝǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ǊŜŎǳƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ 

ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘΩŜũŜŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ /ƻƭŝǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞπ

ǎŜǊǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ŎƻƭŝǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾƛǾŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ǊŜƧŜπ

ǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƳǇƻǎŞŜ ǎŀƴǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ŘŞōŀǘ ŀǳ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƭŝǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ǊŜŎǳƭ ƛƴŞŘƛǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜ Řƻƴǘ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƛǘ ŞǘŞ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜΦ η  wŀǇǇŜƭŀƴǘ ǎŀ ŎƻƴŘŀƳƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ 

ƎǳŜǊǊŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛǎǎƻǳŘǊŜ ζ Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŞŎƘŜŎ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩŜƴǘşǘŜ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘŜ Ǿŀ-ǘ-Ŝƴ-ƎǳŜǊǊŜ ǉǳŀƴŘ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

ŀǧŜƴŘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Τ ƭΩŞŎƘŜŎ 

ŘΩǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ǉǳƛ ƳŞǇǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳπ

ǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ηΦ 

[ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ǾƻǘŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ǘŜƭ ƻǳ ǘŜƭ ǇŀǊǝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ   

bƻǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜǎ 

 ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ ōƻǳǎǎƻƭŜΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜΣ 

Ŧŀǳǘ-ƛƭ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴŘŀƳƴŞ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ Ǌŀπ

ŎƛǎƳŜΣ ŘŜ ȄŞƴƻǇƘƻōƛŜΣ ŘΩŀƴǝǎŞƳƛǝǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴΣ CǊŞŘŞǊƛŎ 

{ƻǳƛƭƭƻǘΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ¦5 Ŝǘ ŘŜǎ C5 ƭŜ о ƧǳƛƭƭŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ¢t9 Υ ζ Ch ƴŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŀ Řŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ǳƴƛƻƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ bƻǘǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ƴƻǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ 

ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ Η η Φ Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ǊŜǾŜƴŘƛπ

ŎŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎ 

ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊşǾŜΦ  

/ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŝǘŜ Řǳ wƘƾƴŜ 

ƭŜ мо Ƨǳƛƴ Ŝƴ ŘŞǇƻǎŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ оолл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ DǳŜǊƛƴƛ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ Řǳ 

wƘƾƴŜΦ 

/ƾǘŞ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ŘŜ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ мт Ł пл ҈ ŎƘŜȊ !/tt! Ŝǘ 

ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ тн ҈ ŎƘŜȊ Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƘǳƳŀƴƛǎƳŜ ǎƻƛƴǎΦ tƻǳǊ ƭŀ мŜǊŜ Ŧƻƛǎ ŘŜǇǳƛǎ 

ŦƻǊǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ch ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ Ł ƭΩ¦w{{!C wƘƾƴŜ ŀƭǇŜǎ Ŝǘ ƻōǝŜƴǘ ƭŀ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мн ҈ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Ǿǳ ƭΩŜũŜŎǝŦ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭƛǎǘŜΦ 9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ŀǳ 

ƧƻǳǊƴŀƭ [Ŝ tǊƻƎǊŝǎΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜƭƭŜǎ 

ŘŜǎ ¢t9 ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ [Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘŞǇŜƴŘǊŀ ŘŜ 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ¢t9 Řǳ 

wƘƾƴŜ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ƭΩ¦5 Řŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƧŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ǘƻǳǎ Ŝǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  

Lƭ ƴΩȅ ŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊşǾŜΣ ƴƻǳǎ ŘŞŦŜƴŘƻƴǎ Ŝǘ ŘŞŦŜƴŘǊƻƴǎ ƴƻǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ǉǳƛΣ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƻǳ ǇŀǎΣ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǳǊƎŜƴǘŜǎ Υ  

tƻǳǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊƛǘŀǊƛǎƳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

ǇŀǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǎǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾǊŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǳƴ ǾǊŀƛ ǎŀƭŀƛǊŜΣ ǳƴ ǾǊŀƛ Ŏƻƴπ

ǘǊŀǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ  ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀπ

ǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀōǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ǇƻǳǊ ƭŀ  ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Řƛǎπ

ŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŜǎǎŜȊ-ƭŜ-ŦŜǳ ǇŀǊπ

ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŎƻƳƳŜ Ł DŀȊŀΦ 

 

.ƻƴ ŞǘŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Η 

8ÁÖÉÅÒ "ÏÉÓÔÏÎ 

3ÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅ Ìȭ5$ &/ άί 

/ƻƳƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭǳƴŘƛ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп 



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп - bϲ с όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 
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[ŀ ƭƻƛ ƴȏ нлнп-осп ǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƴƎŞǎ ǇŀȅŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘ ƳŀƭŀŘƛŜ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜ ŀǳ    

WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ но ŀǾǊƛƭ нлнпΦ  

/Ŝ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ Ŝƴ ōǊŜŦ Υ  

{ƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ Ŏƻƴπ

ƎŞΣ ŎŜƭƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀπ

Ǿŀƛƭ Ŝǎǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭƛŞ Ł ǳƴ ŀŎŎƛπ

ŘŜƴǘ ƻǳ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǳ ƳŀƭŀŘƛŜ Ł 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ ŘΩǳƴ ŀƴ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ 

ƴΩŀŎǉǳŞǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎ Ŝǎǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜΦ  

5ƻǊŞƴŀǾŀƴǘ  

¶ !ǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳƛǘŜ Ł ŀŎŎƛŘŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ƳŀƭŀŘƛŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ нΣр ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ 

ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ǎƻƛǘ р ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 

¶ !ǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳƛǘŜ Ł ƳŀƭŀŘƛŜ ƴƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ н ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ǎƻƛǘ п       

ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇŀǊ ŀƴΦ tǊƻǊŀǝǎŀǝƻƴ Ł ул ҈ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜ Řǳ 

млŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴƎŞ ǇŀȅŞΦ  

¶ !ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŀ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ Řƻƴǘ ƛƭ     

ŘƛǎǇƻǎŜΦ ! ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ 

ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ мр Ƴƻƛǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎŜǊΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŜǊŘǳǎ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇŜǳǘ ǇǊŞǾƻƛǊ 

ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜΦ  

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳȄ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

όƳşƳŜ Ŝƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜύΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

Ŝǎǘ ǊŞǘǊƻŀŎǝǾŜ ŀǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нллф όŘŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ  

ŘŜ нп ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ ǇŀǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴŀπ

ƭŀŘƛŜǎ ƴƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊƻƳǇǳ  Ŝǘ 

ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ŜũŜŎǝŦǎ ƭŜ нп ŀǾǊƛƭ нлнп ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜΦ                                                                       

{ƛ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǊŜŦǳǎŜƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǊŞǘǊƻŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǊŀǇǇŜƭǎΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ 

tǊǳŘΩƘƻƳƳŜ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ нп ŀǾǊƛƭ 

нлнсΦ 

5ŀƴǎ ƭΩƛƳƳŞŘƛŀǘΣ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ Ł ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘŞǎΦ  

{ŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƻǳ ŀŎŎƻǊŘǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ όƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ 

Ł ǳƴ ŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎύ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

ŘŜ ŎƻƴƎŞǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǊǊşǘΣ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ 

ŎƻƴƎŞǎ Ł ǊŞŎƭŀƳŜǊ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŬŎŜƭŞ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜπ

ƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ όǾƻƛǊ ƳƻŘŝƭŜύ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ 

ƘŞǎƛǘŜǊ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŜǊ Ł ǇǊƻǇƻπ

ǎŜǊ ŀǳȄ ǎȅƴŘƛǉǳŞǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ǳƴŜ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

[Ω¦5 ǎŜ ǝŜƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΦ    

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ǎŀƛǎƛǊ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜϪŦƻсфΦŦǊ ƻǳ Ł 

/ĈĂäÛě ĔÁķÛě Ùġ ÁėėÜġě āÁûÁÕìÙ Υ Õĥ ĔÁìĂ ěĥė ûÁ ĔûÁĂÏéÙ ĔĈĥė ãÁìėÙ İÁûĈìė ûÙě ÕėĈìġě ÕÙě ěÁûÁėìÛě Η 

mailto:juridique@fo69.fr


[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп - bϲ с όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 

 

 

/haL¢9 D9b9w![  

[Ù ф ěÙĔġÙāÎėÙ нлнп 

" ûΩ¦5 Ch Õĥ wéċĂÙ [ķĈĂ о 

τττττττ 

/ĈĂġÁÏġÙė ûÙ ěÙÏėÛġÁėìÁġ ĔĈĥė Ĕûĥě ÕΩìĂãĈėāÁġìĈĂě 

ǳŘŦƻсфϪŦƻǊŎŜ-ƻǳǾǊƛŜǊŜΦŦǊ  

 
 

{ġÁäÙě 5ÛÏĈĥİÙėġÙ Ch Â ûΩ¦5 Ch - [ȅƻƴ о Υ 
 
¶ 5ǳ н ŀǳ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 
¶ 5ǳ нр ŀǳ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп 

 

{ġÁäÙ ζ ãĈĂÏġìĈĂĂÙāÙĂġ Ùġ ÏĈāāĥĂìÏÁġìĈĂ 
Õĥ ěķĂÕìÏÁġ η Υ  
 
¶ 5ǳ нм ŀǳ нр ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 

 
{ġÁäÙ ζ WÙ ĂÛäĈÏìÙ ηΥ  
 
¶ 5ǳ нп ŀǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 
¶ 5ǳ мс ŀǳ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

 
{ġÁäÙ ζ /ĈĂĂÁïġėÙ ěÙě ÕėĈìġě н  η Υ  
 
¶ 5ǳ мп ŀǳ му ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 
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aÁïġėìěÙė ûΩĈĥġìûûÁäÙ Õĥ ÕėĈìġě Õĥ ġėÁİÁìû Υ  
¶ 5ǳ  ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 
 
5ÛãÙĂěÙĥėě ěķĂÕìÏÁĥĶΥ 
¶ 5ǳ п ŀǳ с ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп 

 
bÛäĈÏìÙė ûΩÛäÁûìġÛ ĔėĈãÙěěìĈĂĂÙûûÙ ãÙāāÙκ
éĈāāÙ Υ  
¶ aŀǊŘƛ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп 
                                      

{ġÁäÙě LC{ 

{ġÁäÙě /Ca{ 

! ĂĈġÙė Η 3ÔÁÇÅ Ⱥ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÓÅÓ ÄÒÏÉÔÓ Ⱥ  ÄÕ ΧÅÒ ÁÕ Ω ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΨΪ 



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп - bϲ с όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ch ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ w9·¢wh¢I ŘŜ ±ŞƴƛǎǎƛŜǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǊŞǳƴƛǎ ŎŜ ǎŀƳŜŘƛ мр Ƨǳƛƴ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜ 
w9·wh¢I Řǳ wƘƾƴŜΦ 
/Ŝǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŀŎǝŦǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ch aŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜ [ȅƻƴ Ŝǘ 
.ŀƴƭƛŜǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŘŜǎǝƴ Ŝƴ 
Ƴŀƛƴ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ Ŝƴ {ȅƴŘƛŎŀǘΦ 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ 
Ch ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǾƻƛȄΦ 
[ŀ ǎŞŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ 9ǊƛŎ 59±¸ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ 
{ȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ƭŀ aŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜ Řǳ wƘƾƴŜ Ŝǘ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ 
ƭΩ¦5 Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ {![! C9wYIh¦b ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ¦[ ŘŜ    ±Şπ
ƴƛǎǎƛŜǳȄΦ 
[ŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ŀ ŞǘŞ 
ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞ Ŝǘ CŜƭƛǇŜ 59{h¦{! Şƭǳ ǎŜŎǊŞπ
ǘŀƛǊŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘΦ 
[Ŝǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
hƴǘ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞǎΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ Ǉŀǎπ
ǎŀƎŜ Ŝƴ ŎƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǝŜƭΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎŀƭŀǊƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƴŞƎƻŎƛŜǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜΦ 
[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!DΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŀƳōƛŀƴŎŜ ƧƻȅŜǳǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ CǊŀǘŜǊƴŜƭΦ 
 
[Ω¦ƴƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ch Řǳ wƘƾƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł 
ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘΦ 

/ėÛÁġìĈĂ ěķĂÕìÏÁġ 
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aŜǊŎƛ Ł 9ǊƛŎ 5ŜǾȅ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ 

ƭΩ¦5 Ch сф Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ /{9 ŘŜ CǊŀƳŀǘƻƳŜ Ł [ȅƻƴ т ŎŜ 

ǾŜƴŘǊŜŘƛ нс ŀǾǊƛƭΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ǳƴŜ Ǿƛπ

ǎƛǘŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ /{9 ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 

ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ƘƾǘŜΦ 

±ƛǎƛǘŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳŜ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

.ĥėÙÁĥ ĥÕ нс Áİėìû 

 

 

P twh ! twh Υ млл ҈ 
P !/tt! όǎŀƴǘŞ ǇǊƛǾŞŜύ Υ ǇŀǎǎŜ ŘŜ мт҈ Ł плΣфм҈  
P Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ IǳƳŀƴƛǎƳŜ {ƻƛƴΥ тн҈ όŎǊŞŀǝƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘύ 
P¦ǊǎǎŀŦ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ Υ мнΦнс҈ όƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴύ 
P /ŀǊǊŀǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ±ŞƴƛǎǎƛŜǳȄ Υ тт҈  

wÛěĥûġÁġě ÏěÙ 

/ÁûÙĂÕėìÙė ÕÙě /ĈāāìěěìĈĂě 9ĶÛÏĥġìİÙě ό/9ύ Ùġ ÕÙě /ĈāìġÛě DÛĂÛėÁĥĶ ό/Dύ - нлнп 

 

¶ [ǳƴŘƛ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł мтƘлл - /D  

¶ [ǳƴŘƛ т ƻŎǘƻōǊŜ Ł фƘол - /9  

¶ [ǳƴŘƛ п ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł фƘол - /9  

¶ [ǳƴŘƛ н ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł мтƘлл - /D  

!äÙĂÕÁ 



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп - bϲ с όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 

 

 

 
tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ł 
±ƛƭƭŜŦǊŀƴŎƘŜ ǎǳǊ {ŀƾƴŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǊŞƴƻǾŞǎΦ 
 
aŜǊŎƛ ŀǳȄ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩ¦[ Ch ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ǎŀ ǘŜƴǳŜΦ 
5Ŝǎ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƳƛŜΣ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Υ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ 
Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Η  

 
 

 

 

 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 
Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ch /I{ [9 ±Lb!¢L9w ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ 
ƭŜ ƳŀǊŘƛ ну ƳŀƛΦ tƭǳǎ ŘŜ млл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Υ 5Ŝǎ 
ōǊŀǎΣ ŘŜǎ ƭƛǘǎ Η {ǘƻǇ Ł ƭŀ ŎŀǎǎŜ Řǳ {ǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜ Η !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ Η 
!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜ Η ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ 
ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎΦ 
 
 

[Ω!D ŀ ŀǇǇŜƭŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ł ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜǾŀƴǘ 
ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƧŜǳŘƛ мо Ƨǳƛƴ Ł муƘллΦ 
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{¢!D9 59/h¦±9w¢9 

 

 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ т Ƨǳƛƴ нлнпΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀŘƘŞπ
ǊŜƴǘǎΣ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭΩ!D ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ch ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜπ
ŦƻǊƳŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ŘŜ CŜȅȊƛƴΦ  
9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ·ŀǾƛŜǊ .hL{¢hb ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩ¦ƴƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ wƘƾƴŜ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ 
ŘŜ ƭŀ CŞŘŞŎƘƛƳƛŜΦ  
! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ нлно Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ 
ό/{9Σ /{{/¢Σ /ŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜύΦ  
bƻǳǎ ƴƻǘƻƴǎ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŀƴǘ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ŘŜ млп Ł мпп Ŝƴ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ му Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘΦ 
[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŀ ŞǘŞ Şƭǳ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ Ǿƻǘŀƴǘǎ Υ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ WǳƭƛŜƴ W¦!bL/hΣ                                          
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘ Υ [ŀǳǊŜƴǘ tw!59[[9Σ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ wŀǇƘŀŜƭ I9wb!/LΣ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ !ŘƧƻƛƴǘ Υ hƭƛǾƛŜǊ a!w¢Lb9½ 

!D ¢h¢![ 

!D ±Lb!¢L9w 



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп - bϲ с όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 

 

 

 FONCTION PUBLIQUE                                 7 

 

[ŀ ǇŞǝǝƻƴ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŜȄƛƎŜǊ ƭΩŀōŀƴπ
Řƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ DǳŞǊƛƴƛΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мл҈ 
ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ оолл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ 
 
[Ω¦5  Ch ŀ ŀǇǇŜƭŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀƎŜƴǘǎ Ł ǳƴ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Υ 

¶ wŜǘǊŀƛǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ DǳŞǊƛƴƛ ǉǳƛ ŜƴǘŜƴŘ ǎΩŀǧŀπ
ǉǳŜǊ ŀǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ŀǳ ƳŞǊƛǘŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƭƛŎŜƴŎƛŜπ
ƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Η 

¶ !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мл҈ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΧ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ DǳŞǊƛƴƛ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǳƴŜ 
ŀƴƴŞŜ ōƭŀƴŎƘŜ Η 

¶ !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł о҈ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł м҈ Ŝǘ ǳƴ Ǉŀπ
ǎŀƎŜ Ł м҈ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł 
л҈ Η 

¦ƴŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ  ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞŜ Ŝǘ ƻōǘŜƴǳŜ Ŝƴ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ 
[Ŝǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜǎ о CƻƴŎǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ 
ƭΩ¦5 Ch Řǳ wƘƾƴŜ ƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜǎ оолл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŎŜ ƧŜǳŘƛ мо 
Ƨǳƛƴ нлнп ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 

tǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ ŘŜǾŀƴǘ 

ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŎŜ ƧŜǳŘƛ мо Ƨǳƛƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭΩ¦5 Ch 

сфΦ 

¦ƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ·ŀǾƛŜǊ .ƻƛǎǘƻƴΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞπ

ƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ¦5Σ DŞǊŀƭŘƛƴŜ aǳǎŞƻ ǇƻǳǊ ƭŜ D5 сфΣ ¸ǾŜǎ wŀƛŎƘƭ 

ǇƻǳǊ ƭŀ CDC-Ch сфΣ .ǊŀƘƛƳ DŀŎŜƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ I/[Σ WŀƴŜ ¦Ǌōŀƴƛ 

ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ ŀ ŞǘŞ ǊŜœǳŜ ǇŀǊ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ 

5ŀǊƳƻƴ ǎƻǳǎ ǇǊŞŦŝǘŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŞŎƛŘŞŜ ǇŀǊ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ 

aŀŎǊƻƴΣ ƭŀ ǎƻǳǎ ǇǊŞŦŝǘŜ ƴΩŀ Ǉǳ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǾƻƛǊŜ 

ƭΩŀōŀƴŘƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ DǳŜǊƛƴƛ ǉǳƛ ŜƴǘŜƴŘŀƛǘ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ Ŏŀπ

ǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀƎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜ 

ǎŀƭŀƛǊŜ ŀǳ ƳŞǊƛǘŜ Η 

[ŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǎƻƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ 

ǎΩŀǧŀǉǳŜ ƴƛ Ǉƭǳǎ ƴƛ Ƴƻƛƴǎ ŀǳȄ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Η  

Ch ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ Υ мл҈ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ Η 

[Ŝǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ о ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 

!ǾŜŎ ƭŜ ƎŜƭ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜΣ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ŎŀǘŞπ

ƎƻǊƛŜ ǇŜǊŎŜǾŀƛǘ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ н {aL/ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ 

ŎƻƴǘǊŜ мΣн {aL/ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Η /ƻƳƳŜƴǘ ǎΩŞǘƻƴƴŜǊ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎǊƛǎŜ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Η 

[Ŝǎ оолл ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜǎ Ł ƳŀŘŀƳŜ 

ƭŀ ǎƻǳǎ ǇǊŞŦŝǘŜ ǉǳƛ ŀ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴπ

ǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǾŜǊǎŞŜ ŀǳȄ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 

ŘŜǎ о ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ 

¶ tŀǎǎŀƎŜ ŘŜ м҈ Ł о҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ н ό ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎύ 

¶ tŀǎǎŀƎŜ ŘŜ л҈ Ł м҈ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ о 

[ŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŀ ƛƴǘŜǊǇŜƭŞ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ 

ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƳƳŜ 

aŀǊǎŜƛƭƭŜ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ м όо҈ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎƛπ

ŘŜƴŎŜύ Ŝǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ wƘƻŘŀƴƛŜƴƴŜΦ 

[ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΣ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ Řǳ ǇŀǊŎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ǉǳπ

ōƭƛŎΣ ƭŜ ŦŀƛōƭŜ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ƭΩŀǳƎπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƻǳ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Η 

[Ω¦5 Ch сф Ǿŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Η  



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп - bϲ с όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 

 

 

 8              DES SYNDICATS DANS LɍACTION              

                

 

 

tƭǳǎ ŘŜ рлл ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭϥŀǇǇŜƭ όŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜύ 
ŘŜ Ch I/[ Ŝǘ Ch /I{ [9 ±Lb!¢L9w Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ [ȅƻƴΦ 
Lƭǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ 
IŜƴǊȅ DŀōǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ DŜƴƛǎ 
[ŀǾŀƭΗ 

FO HCL et 

VInatier 

 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ  

ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŞŎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ aŀŎǊƻƴΣ 

ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ {b¦5L-Ch Řǳ wƘƾƴŜΣ ǊŞǳƴƛ ƭŜ мм ƧǳƛƴΣ 

Ŧŀƛǘ ǎƛŜƴƴŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Ch Υ 

 

 ζ Ch ŀ ǇǊƛǎ ŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ L Ψ!ǎǎŜƳōƭŞŜ bŀǝƻƴŀƭŜΣ 

ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŀǾŜǳ ŘΩŞŎƘŜŎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ŘƻǳōƭŞ 

ŘΩǳƴ ŘŞƴƛ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ CƻǊŎŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘŞπ

ǇŜƴŘŀƴŎŜΣ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ [Ŝ .ǳǊŜŀǳ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ Ch ǊŞŀŶǊƳŜ ǎƻƴ ƻǇǇƻǎƛπ

ǝƻƴ Ł ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŀŎƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ǎƻƴ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŞǇǳōƭƛπ

ŎŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀƠŎƛǘŞΦ 

Ch ǊŜǎǘŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ǎŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀπ

ǝƻƴǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ η 

 /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ {b¦5L-Ch Řǳ wƘƾƴŜ 

ǊŞŀŶǊƳŜ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ŦƻǊǘ ǎŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦ tŀǎ ŘŜ ǘǊşǾŜ Řǳπ

Ǌŀƴǘ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ Υ 

- !ōǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ aŀŎǊƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ 

ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł сл ŀƴǎ Η 

- {ǘƻǇ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΣ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōǳŘπ

ƎŜǘǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Η [ΩŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Η 

- !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ мл҈ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ 

ŘΩƛƴŘƛŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ DǳŞǊƛƴƛ ǉǳƛ ŜƴǘŜƴŘ ŘŞπ

ǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Η 

- !ǊǊşǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳƛ ŘŞǘǊǳƛǎŜƴǘ ƭΩ;ŎƻƭŜ Ǉǳπ

ōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Η 

- wŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜ Η 

- wŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ Η 

- wŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ Η 

- /ŜǎǎŜȊ-ƭŜ-ŦŜǳ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Ł DŀȊŀ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ Η 

 [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ {ȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ {b¦5L-Ch Řǳ wƘƾƴŜ ŀǇǇŜƭƭŜ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ŎŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎΦ 

tŀǎ ŘŜ ǘǊşǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Η 

FNEC  



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп - bϲ с όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 

 

Ch I/[ 

 
 

 
 

 

рлл ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Řƻƴǘ т ŎŀƳŀπ

ǊŀŘŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŎŜ ƧŜǳŘƛ ол Ƴŀƛ 

нлнпΦ Lƭǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ƻǳ 

ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝǾŜΦ  

[Ŝǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ CǊŀƴœŀƛǎ Řǳ {ŀƴƎ Ŝǘ ŘŜ Řŀ /ǊƻƛȄ-wƻǳƎŜ 

CǊŀƴœŀƛǎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜπ

Ƨƻƛƴǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ {ȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ 

ōŀǧǊŜΦ   ¦ƴŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Υ !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎŞπ

ƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴπ

ǎƛƻƴ ŘŜǎ муо ŜǳǊƻǎ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŜȄŎƭǳǎΦ  

9ǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦΣ ƭΩƘŜǳǊŜ Şǘŀƛǘ Ł ƭŀ ǊŞπ

ŀŶǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ł ǳƴŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƭƭŜŎπ

ǝǾŜ ¦ƴƛǉǳŜΦ   

/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ŞǘŀǇŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΦ 

¦ƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜΦ ϦwŞǳǎǎƛǊ Ŝǘ 

ƎŀƎƴŜǊ ŎΩŜǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

Řŀƴǎ ƴƻǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜπ

ƧƻƛƴŘǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦϦ  

/ΩŜǎǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩ¦b{{t Ch ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΦ    

 

WŜǳŘƛ нл ƧǳƛƴΣ нр ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǊƛǾŞŜ Řǳ wƘƻƴŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǳƴƛǎ Ł ƭϥ¦5 Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ CǊŀƴŎƪ IƻǳƭƎŀǧŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭϥǳƴƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŘŜ /ƭŀǳŘŜ IŀǊǊƛŜǘ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭϥ¦b{t Ł ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ D5 
ōǊŀƴŎƘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ wƘƾƴŜΦ 

 

 

 

 

tƻǳǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Η tƭǳǎ ŘŜ фл҈  

ŘΩŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ DǊŀƴŘ ƭȅƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŞǘŀƛŜƴǘ 

Ŝƴ ƎǊŝǾŜ ŎŜ ƧŜǳŘƛ с ƧǳƛƴΦ tƭǳǎ ŘŜ мрл ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ ŘŜπ

Ǿŀƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘŜ Ch [ȅƻƴ ƎǊŀƴŘ Iŀōƛǘŀǘ ŦŀŎŜ 

ŀǳ ƳŞǇǊƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

 DES SYNDICATS DANS LɍACTION              9 

FO Santä 

priväe 

FO Grand 

Lyon Habitat 
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[ϥh{55 ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ Υ [Ŝǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ Τ [ŀ ƳǳǘǳŀƭƛǘŞ Υ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ 
Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜΤ [ϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜ Υ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ όŜȄ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛύΦ 

[Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ h{55 Şǘŀƛǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ !w!Φ  

/ėÛÁġìĈĂ ÕÙ Ch h{{5 сф 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ /I!at[hL{Σ 5w! wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ ŞǾƻǉǳŜ ǳƴ ōŜπ
ǎƻƛƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǉǳƛ ƭΩŀ ǇƻǳǎǎŞ ŀǾŜŎ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 
{L[±9Lw! ŀ ŎǊŞŜǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ch h{55 сф Φ 

[Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ м Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 
ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ Řǳ wƘƾƴŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΦ 

5Ùě ÏĈĂÕìġìĈĂě ÕÙ ġėÁİÁìû ÕÛäėÁÕÛÙě 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ Ŝǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƛƴŀǇǝǘǳŘŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŞǎΦ DǊŀŎŜ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ Řǳ ǎȅƴπ
ŘƛŎŀǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

!ǳǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ ул҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎΣ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ 5ŀƴǎ 
ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ǎŜȄǳŜƭΣ ƭŜ 
5wI ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŞǘƻǳũŜǊ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎΦ Ch 
ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊƳŜ ƭŜǎ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǳȄ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǊŜǾŜƴπ
ŘƛǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀōǊƛǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŞŜǎΦ 

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ !w! ŎƻƳǇǘŜ сллл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł 
CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ όŜȄ ǇƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛύ Řƻƴǘ мслл 
Řŀƴǎ ƭŜ wƘƾƴŜΦ  

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ 
ǇǊƛǾŞΣ ǎŜǳƭǎ олл ŀƎŜƴǘǎ όǎǳǊ ƭŜǎ слллύ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ !w! ǊŜǎπ
ǘŜƴǘ ǎƻǳǎ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎΦ Ch ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǎŜ ōŀǧǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ŎŜǎ олл ǉǳƛ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊπ
ǊƛŝǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ  ƻōŞǊŞŜΦ 

! CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ол҈ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎǊǳǘŞǎ 
Ŝƴ /55Σ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǉǳƛ ǇǊŞπ
Ǿƻƛǘ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ мр҈ όŎƻƴǘǊŜ р҈ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ /C5¢ 
ƴΩŀŎŎŜǇǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ Ł мр҈ύΦ 

Ch h{55 ŘŞƴƻƴŎŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŜǳƭǎ оо҈ 
ŘŜ ŎŜǎ /55 ŀōƻǳǝǊƻƴǘ Ł ŘŜǎ /5L Η 

[Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǉǳƛ ŀ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴ ǎŎƻǊŜ ŘŜ фΣн҈ ǎǳǊ !w! ƴΩŜǎǘ 
ŎŜǊǘŜǎ Ǉŀǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦΣ Ƴŀƛǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ Ch ǎŜ 
ǇƭŀŎŜ нŜ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

Ch h{55 сф ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǉǳŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳōƛǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Υ hƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мтлл ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊ ŀƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎΦ 

Ch ŘŞƴƻƴŎŜ ƭΩƻƳŜǊǘŀ ǉǳƛ ǇƭŀƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŀƴƎŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǉǳƛ 
ǇŝǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ŎŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ŎƻǳǘŞ ƭŀ 
ǾƛŜ Ł tŀǘǊƛŎƛŀ tŀǎǉǳƛƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ tƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛ ±ŀƭŜƴŎŜ Ŝƴ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм Η 

5Ùě ěÁûÁìėÙě ìĂěĥããìěÁĂġě Ùġ ÕÙě ÏĈĂġėÁġě ĔėÛÏÁìėÙě 

! ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ ǊŀƧƻǳǘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ 
ǘǊŝǎ ōŀǎ Ł CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¦ƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŀǳ 
ōƻǳǘ ŘŜ р ŀƴǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ .!/Ҍр ǇŜǊœƻƛǘ ǳƴ 
ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜ мрллϵ ƴŜǘκ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘΩŞǾƻπ
ƭǳŀǝƻƴ όƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ΗύΦ 

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǇŜǳπ
ǾŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ п ŀƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ƳƻƴǘŜ Ł слϵ ǘƻǳǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ Η  

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ¢Ǌŀπ
ǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 
мрллллϵ Ŝǘ нрллллϵ ƴŜǘ ǇŀǊ ŀƴ όǊŀǇǇƻǊǘ {ŞƴŀǘύΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ǇƭŀŦƻƴƴŜƴǘΦ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ооллϵ ƴŜǘκ Ƴƻƛǎ ŜƴƎƭƻōŜ ŎŜǎ 

ǊŜǾŜƴǳǎ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩh{55 Ŝǘ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǇŜǊœǳǎ ǇŀǊ 
ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Η 

{ΩŀƧƻǳǘŜ Ł ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƭŜ ōƭƻŎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŘŜ ƳǳǘŀǝƻƴΦ wŞǎǳƭǘŀǘ Υ нлл /5L ǎƻƴǘ Ƴŀƴǉǳŀƴǘǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

пл҈ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉǳπ
ōƭƛŎΣ Ŝǘ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƳǇǘŜǊ мрл ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ Ŝƴ 

ǘƘŞƻǊƛŜΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ŎŜ ǎƻƴǘ олл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Η 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴǎΣ м ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƎŝǊŜ мнлл ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Τ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ Ƴŀƛƭǎ Ŝǘ ǇŀƛŜǎ Ł ǘǊŀƛǘŜǊΗ !Ǿŀƴǘ ƭΩŀŎŎƻǊŘ 
ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŀ /C5¢Σ м ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǎǳƛǾŀƛǘ тлл ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎΣ ŘŞπ
ǎƻǊƳŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǇǊŝǎ Řǳ ŘƻǳōƭŜ Η  

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜ 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀƴπ
ƴƻƴŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳǊƎŜƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭƭŜǊǎ Η 

!ǳǘǊŜ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜƭπ
ƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Η 

¦ƴŜ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ǊŜƳπ
Ǉƭŀœŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Η 

/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀǎǎŜȊ ǎǳŶǎŀƴǘŜǎ Σ ƭŜ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ ǳƴ ŘŞŎǊŜǘ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘƾƳŜǳǊǎΗ 



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп - bϲ с όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 
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[Á ÏÁěěÙ ÕÙě ÕėĈìġě ÕÙě ÕÙāÁĂÕÙĥėě ÕΩÙāĔûĈìě 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ¦ƴŞŘƛŎ ƴŞƎƻŎƛŞŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŀƎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǊŜƳƻƴǘŜ Ł нлмтΣ ŀƴƴŞŜ ŎƘŀǊπ
ƴƛŝǊŜΦ Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŀǾƻƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ п Ƴƻƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 
ну Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎ ŀǳ ōƻǳǘ ŘΩǳƴ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ 
нп Ƴƻƛǎ όол Ƴƻƛǎ Ł ро ŀƴǎ Ŝǘ ос Ƴƻƛǎ Ł рр ŀƴǎύΦ  

Lƭ Ŧŀǳǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǾƻƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ с Ƴƻƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ 
нп ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ όƻǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ос ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ Řŝǎ 
ро ŀƴǎύ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ [Ŝ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ 
ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ό{WwύΣ ǉǳƛ ŬȄŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴΣ 
Ŝǎǘ ŘǳǊŎƛ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ŘŞπ
ǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜǳȄ ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞǎΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǘ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ƳŀǎǎǳŜΦ  

Lƭ Ŧŀǳǘ ǳƴŜ ǎŀƴŎǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ;ǘŀǘΣ ǎŀƛǎƛ ǇŀǊ ChΣ ǇƻǳǊ 
ǉǳΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŎǊŜǘ ŬȄŜ ǳƴ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛπ
ǘŜǊ ŎŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ ǾŜǊǝƎƛƴŜǳǎŜ Řǳ {WwΦ  

[Ùě İėÁìě ÏéìããėÙě ÕÙ ûΩÁěěĥėÁĂÏÙ ÏéċāÁäÙ 

! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ ƻƴ ǊŜŎŜƴǎŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǇǊŝǎ ŘŜ сΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 
tŀǊƳƛ ŜǳȄΣрΣп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ !Σ. ƻǳ / Ŝǘ ǎƻƴǘ 
ǘŜƴǳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛΦ ¦ƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ !Φ 

!ǳ пŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлноΣ ǎǳǊ сΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ 
ŘϥŜƳǇƭƻƛǎΣ ǎŜǳƭǎ нΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘŜƳƴƛǎŞǎ 
ǎƻƛǘ поΣр҈ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŜǧŜ Ŝǎǘ ŘŜ 
м лнн ϵ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ όǇƻǳǊ ǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł м 
мру ϵύΦ[ŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳπ
ǊŀƴŎŜ  ŎƘƾƳŀƎŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ 
ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ .ŀŎ Ŝǎǘ ŘŜ пу ҈Φ 

CĈÏĥě ěĥė ûÙě ġėÁİÁìûûÙĥėě ěÛĂìĈėě Υ 

- плл ллл ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ рр ŀƴǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘŜƳƴƛǎŞǎ ǇŀǊ 
ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝƴ нлннΣ ǎƻƛǘ му҈ ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ƛƴπ
ŘŜƳƴƛǎŞǎΦ 

- [ŀ ƳƻƛǝŞ Ŝǎǘ ƛƴŘŜƳƴƛǎŞŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǉǳŀǊǘ Ł 
ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘϥǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ Řϥǳƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀŎŎƻǊŘΣ ǳƴ ƳƻǝŦ ǇƻǳǊ 
ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŜƴǘǊŞŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ рф-сл ŀƴǎΦ 

- мул ллл ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ рт ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǎƻƛǘ пм҈ 
ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рт ŀƴǎΦ 

- нм ллл ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ сн ŀƴǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘŜƳƴƛǎŞǎ ŀǳ-
ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘǳǊŞŜ ƛƴƛǝŀƭŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘΣ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ƨǳǎπ
ǉǳϥŁ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł ǘŀǳȄ ǇƭŜƛƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ плл aϵ ŘŜ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜ όм҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻπ
ǘŀƭŜǎ ŘϥŀƭƭƻŎŀǝƻƴύΦ 

aĈġìãě ÕΩÙĂġėÛÙ Â ûΩÁěěĥėÁĂÏÙ ÏéċāÁäÙ  

- пс҈ ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǎŞǎ ƭŜ ǎƻƴǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ Ŭƴ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ό/55Σ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀǘ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜύΦ 
- ол҈ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ Řƻƴǘ с҈ ǎǳǊ Ł ǳƴ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛǉǳŜ 
- нм҈ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜ 
- о҈ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳ ǊǳǇǘǳǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǎǎŀƛ Ł ƭŜǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
¦ġìûìěÁġìĈĂ ÕÙě ÕėĈìġě  

9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƭŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ƴŜ 
Ǿƻƴǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƴΩǳǝƭƛǎŜƴǘ ǉǳŜ рс҈ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎΦ 
9ƴǘǊŜ нр ҈ Ŝǘ пн ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ ƴŜ 
ǊŜŎƻǳǊŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜΣ ǳƴ ǘŀǳȄ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł 
ŎŜƭǳƛ ƻōǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  
/Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀƴ ŜƴǘǊŜ офл ллл Ŝǘ сфл ллл ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ-ǊŜŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ǎƻƛǘ рпл ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜΦ 
wÙěěĈĥėÏÙě ÕÙ ûΩ¦ĂÙÕìÏ  

[Ŝǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƘƾƳŀƎŜ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǇǊŞƭŜǾŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ōǊǳǘǎ 
όпΣлр҈ύΦ [ϥ;ǘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Ǿƛŀ ƭϥƛƳπ
Ǉƾǘ Υ ŘŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ ǳƴŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ /{D ŀŎǝǾƛǘŞ η 
Ŝǎǘ ŀũŜŎǘŞŜ Ł ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜΦ [Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƴŜ ǾŜǊǎŜƴǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜΦ 

¦ƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ǎƻƴǘ ǎǳǇŞπ
ǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ƭΩ¦ƴŜŘƛŎ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŜƳπ
Ǉƭƻƛ ǇƻǳǊ нΣо ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ Řϥϵ Ŝƴ нлноΦ [Ω9ǘŀǘ ŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƳπ
ǇƻǎŞ ŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ όŜȄ-tƾƭŜ 
ŜƳǇƭƻƛύ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мм҈ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ƭϥ¦ƴŜŘƛŎΣ ǎƻƛǘ пΣо 
ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘϥϵΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ƛƴ ŬƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ł ŘǳǊŞŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳƎπ
ƳŜƴǘŜ Υ 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ /55 ŘŜ с Ƴƻƛǎ ƻǳ 
Ǉƭǳǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ όŘŜ мтΣф҈ Ŝƴ нлно Ł ннΣс҈ Ŝƴ нлнпύ Ŝǘ ƛƭ Ŝƴ 
Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ /55 
ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с Ƴƻƛǎ όҌммΣп ǇƻƛƴǘǎύΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ōŀǊƻπ
ƳŝǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊǎǎŀŦ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнпΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀπ
ǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƛǎ ǎŜǳƭ рмΦп҈ 
ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ /5LΦ 



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп - bϲ с όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 
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[Ω¦ƴƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ wŜǘǊŀƛǘŞǎ Ch Řǳ wƘƾƴŜ ŀ ǘŜƴǳ 
ǎƻƴ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ƭŜ п Ƨǳƛƴ нлнп Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎƛπ
ŘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ WŜŀƴ t!DbhbΦ 
[Ŝ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ¦5Σ ·ŀǾƛŜǊ .hL{¢hbΣ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŀǇπ
ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǎŀƭǳǘ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭ ŘŜǎ {ȅƴŘƛŎŀǘǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
[ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ WŜŀƴ [ƻǳƛǎ .!{{9¢Σ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ¦5wΣ ŘŜ 
ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ƻũŜƴǎƛǾŜǎ ŦƻǊŎŜƴŞŜǎ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΣ 
ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜΣ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмт Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ  Ł ǇǊŝǎ ŘŜ о Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ Η 
/ΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ ŘŜ мфпр ζ  ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ Ł ŎƘŀŎǳƴ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ η ŀǾŜŎ 
ƭŜ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ Ǿƻƭ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘƛũŞǊŞΦ 
/ΩŜǎǘ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǉǳƛ ǇŞƴŀƭƛǎŜ 
ŘǳǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞŜ ŘŜ ƴƻǎ IƾǇƛǘŀǳȄ tǳōƭƛŎǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳǎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ 9It!5 ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΧΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ aŀŎǊƻƴ κDǳŜǊƛƴƛ ŘŜ ŎŀǎǎŜ ǘƻǘŀƭŜ 
Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻπ
ǊƛŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ŀǳ ƳŞǊƛǘŜΣ ǊŜƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ  
ŎŀǳǎŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ 
ŘƻƴŎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΣ ŀ ŞǘŞ ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘ ŘŞƴƻƴŎŞΦ ·ŀπ
ǾƛŜǊ .hL{¢hb Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ ǎǳǊ ƭΩƛƎƴƻƳƛƴƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ǉǳƛΣ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀŶƭƛŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ŦǊŀǇǇŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŦƻǳŜǘ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ  ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ŀŎŎŜƴǘǳŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ 
ŘŜ ǘƻǳǎΦ 
[ŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴΣ ǾƻǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ  ŀ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀπ
ǝƻƴǎ Υ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ мл ҈ ŘŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜπ
ǘǊŀƛǘŜǎΣ  ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ǇŀǊ ǊŞǇŀǊǝπ
ǝƻƴΣ ŀōǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜ aŀŎǊƻƴΣ ǊŜπ
ǘƻǳǊ Ł ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ ŘŜ мфпр Ŝǘ ŀǊǊşǘ ŘŜǎ ŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴǎ 
ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎΣ ŀōǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /{DΣ ǊŜǘƻǳǊ Ł ǳƴ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎ ŀǳȄ 
ƎǳƛŎƘŜǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 9It!5Σ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Řǳ Ǌŀǝƻ 
ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛǘǎ ŘΩƘƾǇƛǘŀǳȄ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǝŜƴ ƻǳ ǊŜπ
ǘƻǳǊ ŀǳ ǘŀǊƛŦ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀȊ Ŝǘ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŀǳ ƴƛπ
ǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ 
мл ǝŎƪŜǘǎ ¢/[Σ ŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘΩ;ǘŀǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀπ
ƭƛǎǘŜǎΣ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ Η 
{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭΩ!D ŘŜ ƭΩ¦5w ŀ ǊŜǇǊƛǎ Ł ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ //b ŘŜǎ нт Ŝǘ ну ƳŀǊǎ Υ ζ Ch ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ǳƴ 
ŎŜǎǎŜȊ ƭŜ ŦŜǳ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł DŀȊŀ Ŝǘ 
Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦΦΦ ηΦ [Ω!D ŘŜ 
ƭΩ¦5w ŀ ŎƻƴŘŀƳƴŞ ƭŀ ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŀōŀǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǊŜπ
ŦǳǎŜƴǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǎǎŀŎǊŜǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŎƛǾƛƭŜǎΦ 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭΩ!D ŘŜ ƭΩ¦5w ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ 
ǳƴŜ Ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƴƻǘǊŜ ŎŀƳŀǊŘŜ /ȅǊƛƭƭŜ ±9b9¢Σ {Ŝπ

ŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ aŞŘŜŎƛƴǎ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ Ch 
ƳŜƴŀŎŞ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜǎǎŜȊ ƭŜ ŦŜǳ Ł DŀȊŀΦ 
[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǳǊƻǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ 
ǾƻǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǾƻƛȄ  
9ƴǎǳƛǘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝǾŜ ǉǳƛ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ǎŜǎ нл ƳŜƳōǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
WŜŀƴ [ƻǳƛǎ .!{{9¢Σ Ŝǎǘ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ 
ƭŜ ŎƻƳōŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘόŜύǎ Ł ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŞƭǳόŜύǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ
ƳƛǘŞΦ  
[Ŝ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ tƻǘ ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ ŀ ŎƻƴŎƭǳ ŎŜǧŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞπ
ƴŞǊŀƭŜ ƻǴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ Ŝƴ ǘǊƛƴǉǳŀƴǘΣ ƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ 
ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ƻǳ ŦǳǘǳǊǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎ ŘŜ ƭΩ¦5w 
Ch Řǳ wƘƾƴŜ 
{ȅƴŘƛǉǳŞ ǳƴ ƧƻǳǊΣ {ȅƴŘƛǉǳŞ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Η 

 

aƻǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƴƻǘǊŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜ /ȅǊƛƭƭŜ ±9b9¢ 
[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ¦5w Ch Řǳ wƘƾƴŜ ǊŞǳƴƛŜ ŎŜ п Ƨǳƛƴ 
нлнп ŀ ŞǘŞ ƛƴŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ƳŞπ
ŘŜŎƛƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜ /ȅǊƛƭƭŜ ±9b9¢Σ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ 
Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ό{baIύ ChΦ 
/ŜǧŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ LǎǊŀŞƭƛǘŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Řǳ {baI Ch Řǳ мф ƻŎǘƻōǊŜ нлно ǎΩƛƴŘƛƎƴŀƴǘ 
Řǳ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ DŀȊŀ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻǊǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎΦ  
/Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ aƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǊŜŦǳǎŞ ŘΩŀōŀƴπ
ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ η ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ζ  /ŜǎǎŜȊ ƭŜ ŦŜǳ Ŝǘ ǇŀƛȄ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘΩLǎǊŀšƭ Ŝǘ ŘŜ tŀƭŜǎǝƴŜ ηΦ 
bƻǘǊŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜ Ŝǎǘ ƳŜƴŀŎŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  
/ΩŜǎǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ 
Ŝǘ ŀǧŀǉǳŞŜΦ  
- !ǊǊşǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ 
/ȅǊƛƭƭŜ ±9b9¢ 
- 5ŞŦŜƴǎŜ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŜȄπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ 
 - /ŜǎǎŜȊ ƭŜ ŦŜǳ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ł DŀȊŀΣ ŀǊǊşǘ ŘŜǎ 
ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘǎ Η 



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп - bϲ с όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 

 

59{ {¸b5L/!¢{ 5!b{ [Ω!/¢Lhb 
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/Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мŜǊ ƳŀƛΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мнл Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ch 
ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜǎ /ŀƴǳǘǎ Υ  

- tƻǳǊ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜƴπ
ǎƛƻƴǎΣ Ł ƳƛƴƛƳŀ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Η 

- /ƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Η 

- tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǾŜπ
ǊŀƛƴŜǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Η  

 

 

 

 

 

- /ƻƴǘǊŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜǎǎŜȊ-ƭŜ-ŦŜǳ ǇŀǊπ
ǘƻǳǘΣ Ł DŀȊŀ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ Η  

- tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀπ
ǝǉǳŜǎΣ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ Η 

¦Ă мÙė āÁì ėÙİÙĂÕìÏÁġìã ÕÙİÁĂġ ûÁ ĔûÁĖĥÙ ÕÙě ÏÁĂĥġě 

 

/ÙěěÙļ ûÙ ãÙĥ āÁìĂġÙĂÁĂġ Η  

±ƻƛƭŁ ŘŞƧŁ Ǉƭǳǎ ŘŜ у Ƴƻƛǎ ǉǳŜ ƭΩ¦5 Ch Řǳ wƘƾƴŜΣ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ h{ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ Ł [ȅƻƴ Ŝǘ Ł ±ƛƭƭŜπ
ŦǊŀƴŎƘŜ ǇƻǳǊ ŜȄƛƎŜǊ ƭŜ ŎŜǎǎŜȊ ƭŜ ŦŜǳ Ŝƴ tŀƭŜǎǝƴŜΦ 
{Ŝƭƻƴ ƭΩ¦bL/9CΣ ŎŜ ǎƻƴǘ от офс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ 
ŞǘŞ ǘǳŞŜǎΣ Řƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мп млл ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ф ллл 
ŦŜƳƳŜǎΦ  
tƭǳǎ ŘŜ ур рлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ōƭŜǎǎŞŜǎΣ Řƻƴǘ 
мн онл ŜƴŦŀƴǘǎΦ  
5Ŝǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ŘƛǎǇŀǊǳŜǎ Ŝǘ ǎŜπ
ǊŀƛŜƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞŎƻƳōǊŜǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ 
ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦bL/9CΣ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ōƭŜǎǎŞ ƻǳ ǘǳŞ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛȄ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 
Ch ŎƻƴǝƴǳŜǊŀΣ ŀǾŜŎ ƭΩ¦5 Ŝǘ ǎŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ 
ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŜ ŎŜǎǎŜȊ-ƭŜ-ŦŜǳ Ŝƴ tŀƭŜǎǝƴŜ Η 



[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп - bϲ с όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 

 

14                 DIALOGUE SOCIAL EN ACTION 

5ŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ǊŜǝǊŜǊ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭƛōŜǊǘŞ 
ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ŎƘƾƳŀƎŜΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘϥŀǧŀǉǳŜ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ƴŀǝƻƴŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŜǎ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜǎ ƳŀŎǊƻƴ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞǊƻƎŜǊ Ł ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳǳƭǝǇƭƛŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǳƴƛƭŀǘŞǊŀƭŜΣ ǎƻǊǘŜ ŘŜ пфΦо ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ 
tƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŞ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞΦ 
/ϥŜǎǘ ƭϥƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘϥŀǇǇǳƛ ŀǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ όh55{ύ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƭƻǳǊŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǎǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
  
9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 559¢{ Ŝǘ [Ŝ tǊƻƎǊŝǎΣ ƭϥh55{ Řǳ wƘƾƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊΦ 
  
5Ŝǎ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƳƳŜ Řϥƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘϥŜƴǊƛŎƘƛǊ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
  
[ϥŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ƭŜ нт Ƨǳƛƴ Ƴŀƛǎ ǊŜǇƻǊǘŞ ŀǳ у ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳ ǘƘŝƳŜ Ϧ5ƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜϦ ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊƳŜǘ-ƛƭ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Υ 

¶ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛΣ 

¶ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
  
  [ϥŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊŘƛ у ƻŎǘƻōǊŜ нлнп Ł  мтƘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ζ Lƴ {ǘŜŘ η с ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tŀǊǘ-5ƛŜǳΣ сфлло [ȅƻƴΦ 
  
" ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜ  ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ о ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ Υ 

¶ 9ƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ 5ƛŀƭƻƎǳŜ {ƻŎƛŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ Υ 

¶ !ǊƴŀǳŘ /!{!5h - aŀƞǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ tŀǊƛǎ м tŀƴǘƘŞƻƴ -{ƻǊōƻƴƴŜ 

¶ hƭƛǾƛŜǊ /I!.wh[ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ w{9 - {¸b59· 

¶ ¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭŀǳǊŞŀǘŜ Řǳ мŜǊ ǘǊƻǇƘŞŜ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ Řǳ ǇǊƛȄ ǇŀǊ !tL/L[ 

¶ ¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭŀǳǊŞŀǘŜ Řǳ нŝƳŜ ǘǊƻǇƘŞŜ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ Řǳ ǇǊƛȄ ǇŀǊ ƭΩh55{ 
 

/Ŝǎ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎǳƛǾƛŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ǇŀǊ ƭΩ!w!/¢ Ŝǘ ƭΩLb¢9Ct Ǉǳƛǎ ŘΩǳƴ ŎƻŎƪπ
ǘŀƛƭ ŘƛƴŀǘƻƛǊŜΦ 

LƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ 5ƛŀƭƻƎǳŜ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ !Ŏǝƻƴ Κ  LƴǎŎǊƛǾŜȊ-ǾƻǳǎΦ [ΩŀŎŎŝǎ ƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ 

aŀǊŘƛ у ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 

https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x47f4ea598696860d:0x9a5096ab02a2dd0?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://auvergnerhonealpes.aract.fr/
https://intefp.travail-emploi.gouv.fr/
https://www.dialoguesocial-enaction.fr/inscriptions


[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп - bϲ с όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 
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aŀǊƛŀ /ŀƴŘƛŘŀ LƳōǳǊƎƛŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ L¢![ ¦L[ Ŝƴǘƻǳπ
ǊŞŜ {ŜōŀǎǝŜƴ ¦ǊƎǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ L¢![ ¦L[ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜ 
[ǳƛƎƛ aŀƭŀƴŘǊƛƴƻΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ L¢![ ¦L[ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜ tŀǘǊƛŎƪ 
tǊƛǾŀǘΣ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀƭ CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜΣ ·ŀǾƛŜǊ .ƻƛǎǘƻƴ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ¦5 Ch Řǳ wƘƾƴŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƎŜƴŎŜ L¢![ ¦L[ ŘŜ [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŘŜ ƭΩǳƴƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ch Řǳ wƘƾƴŜΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ L¢![-¦L[ ŀ ŦşǘŞ Ŝƴ нлнн ǎŜǎ ср ŀƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜƴǳŜ Řǳ aŀƛƴŜ Ł tŀǊƛǎ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴ L¢![ 
¦L[ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнмΦ hƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ L¢![ 
¦L[ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ [ƛƭƭŜΣ aŀŎƻƴΣ ²ŀǧǊŜπ
ƭƻǎΣ aŜǘȊΣ ¢ƘƛƻƴǾƛƭƭŜΣ IǳƴƛƴƎǳŜΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ [Ŝ 
/ǊŜǳǎƻǘ Ŝǘ ±ŀƭŜƴŎƛŜƴƴŜǎΦ  

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŀŬƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ ƛǘŀƭƛŜƴǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

CƻƴŘŞ Ŝƴ мфрн ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ¦L[ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ŘΩǳǝƭƛǘŞ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ƛǘŀƭƛŜƴΣ ƭΩL¢![ όLǎǝǘǳǘƻ Řƛ ¢ǳǘŜƭŀ ŜŘ !ǎǎƛǎǘŜƴπ
Ȋŀ ŀƛ [ŀǾƻǊŀǘƻǊƛύΣ ŀǎǎƛǎǘŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ ƛǘŀƭƛŜƴǎ Ł Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ 
Ŝǘ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜǎ ƻǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩL¢![ Ŝǎǘ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǉǳŀǊŀƴǘŜ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƛƭ ŜȄŜǊŎŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƴƻƴ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƛǘŀƭƛŜƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜȄ-ŞƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛǘŀƭƛŜƴǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǳǊǎ 
ŘǊƻƛǘǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ǾŜƴǳΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ L¢![ ¦L[  ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŀǾŜŎ Ch 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ǾƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜ 
ŎƻƳƳŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ aŀŎƻƴΣ [Ŝ /ǊŜǳǎƻǘΣ tŀǊƛǎΦ  

L¢![ ¦L[  Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ Ch ƎǊŃŎŜ ǳƴŜ ǎƻƭƛπ
ŘŀǊƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜΦ 

 ¦ƴ ƅǳȄ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ƛǘŀƭƛŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎ ƛǘŀƭƛŜƴǎ ƻōƭƛƎŜ L¢![ ¦L[ Ł ŀŎǝǾŜǊ ǎŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ƭŁ ƻǴ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎπ
ǎŀƛǊŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩ¦5 Ch Řǳ wƘƾƴŜ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩL¢![ ¦L[ 
ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ Ł [ȅƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƛǘǳŞǎ Ł 
[ȅƻƴ оΦ 

9ƭƛǎŀ ½ŀŎŎŀƎƴƛΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŀǳ нŜ ŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩ¦5 Ch сф ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ 
ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘǎ ƛǘŀƭƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ  
 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞΣ Ŝǘ όƻǳύ Ł 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎΦ  
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лп ур фл фф фу  
aŀƛƭ Υ ƭȅƻƴϪƛǘŀƭǳƛƭ-ŦǊŀƴŎŜΦŎƻƳ  

#  

bƻƳ Υ  

tǊŞƴƻƳ Υ  

!ŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ Υ  

 

5ŀǘŜ Υ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ Υ  

Ã 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ  

Ã wŜǘǊŀƛǘŞ  

Ã /ƘƾƳŜǳǊ 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ Υ 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ 
! ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ch Řǳ wƘƾƴŜ 

mailto:lyon@italuil-france.com


[Ŝ wƘƾƴŜ {ȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ - ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп - bϲ с όƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜύ 

 

 

¦[ Ch 59 ±L[[9¦w.!bb9 - ŦƻǳƭǾƛƭƭŜǳǊōŀƴƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

t![!L{ 5¦ ¢w!±!L[ - ф t[!/9 [!½!w9 Dh¦Whb 
сфмлл ±L[[9¦w.!bb9 - лп-нс-мл-см-нф 
t9wa!b9b/9{ Υ ƭŜ ƧŜǳŘƛ  Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мтƘол 
 
 
 
¦[ Ch 59 ±L[[9Cw!b/I9 - ǳƭŦƻΦǾƛƭƭŜŦǊŀƴŎƘŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

t[!/9 whD9w wh¦{{9¢ 
сфплл ±L[[9Cw!b/I9 {¦w {!kb9 
лс-сл-фу-тм-то ƻǳ лс-лф-тн-оп-уо 
t9wa!b9b/9{ Υ  ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
                                 

 

 

 
 
¦[ Ch 59 ±9bL{{L9¦· - ǳƭΦǾŜƴƛǎǎƛŜǳȄΦŎƎǜƻϪŦǊŜŜΦŦǊ 

a!L{hb 5¦ t9¦t[9 
у .h¦[9±!w5 [!¦w9b¢ D9wLb 
сфнлл ±9bL{{L9¦· - лп-тн-рм-мс-лр 
t9wa!b9b/9{ Υ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мрƘол 

¦[ Ch 59 DL±hw{ - ǳƭŦƻƎƛǾƻǊǎсфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
.h¦w{9 5¦ ¢w!±!L[ 
мт-мф w¦9 a![LY h¦{{9YLb9 
сфтлл DL±hw{ - лп-ту-то-оу-тм 
t9wa!b9b/9{ Υ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ моƘол Ł мтƘ 
όǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎύ 
 
¦[ Ch 59 [¸hb {¢ 9·¦t9w¸ - ŦƻǊŎŜΦƻǳǾǊƛŜǊŜΦƭȅǎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
!ŞǊƻǇƻǊǘ [ȅƻƴ {ǘ 9ȄǳǇŞǊȅ 
.t моо 
сфмнр [¸hb {¢ 9·¦t9w¸ !9whthw¢ - лс-ол-фо-тт-ст 
t9wa!b9b/9{ Υ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

 

 
 
 

¦[ Ch 59 ¢!w!w9 -  ǳƭŦƻǘŀǊŀǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

a!L{hb 59{ {¸b5L/!¢{ς ŜǎǇŀŎŜ .ŜƭŦƻǊǘ 
нп ǊǳŜ tŜƭƭŜǝŜǊ  
сфмтл ¢!w!w9 -  лт-ун-пл-мо-ом 
t9wa!b9b/9{ Υ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

 

t9wa!b9b/9{ 
 

[Ŝǎ ƭǳƴŘƛǎ ŘŜ моƘол Ł мтƘ  

[Ŝǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ млƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł мтƘол 
 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лп-тн-оо-см-уо 
 

aŀƛƭ Υ ŀŦƻŎΦŘǳΦǊƘƻƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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лп ур фл фф фу  
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